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3DU�GpFUHW�Q������������GX���MXLQ�������

0RQVLHXU�0RKDPHG�7DKHU�1DVUL��SURIHVVHXU�KRUV�FODVVH�
GH� O¶HQVHLJQHPHQW�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH�
GLYLVLRQ� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 6LGL�
%RX]LG�� DYHF� UDQJ� HW� SUpURJDWLYHV� GH� VRXV�GLUHFWHXU�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HW� EpQpILFLH� GHV� LQGHPQLWpV� HW�
DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�FH�GHUQLHU��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���MXLQ�������

/H�FDSLWDLQH�+LFKHP�.KDPDUL��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�
GH� FKHI� GH� EXUHDX� GHV� pWXGHV� j� O¶REVHUYDWRLUH� QDWLRQDO�
G¶LQIRUPDWLRQ��GH� IRUPDWLRQ��GH�GRFXPHQWDWLRQ�HW�G¶pWXGHV�
VXU� OD� VpFXULWp� URXWLqUH�� DYHF� UDQJ� HW� DYDQWDJHV� GH� VRXV�
GLUHFWHXU�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���MXLQ�������

0RQVLHXU� 5LGKD� 5DwHV�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV� SXEOLFV��
HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VXEGLYLVLRQ� GHV�
SURJUDPPHV� HW� GH� OD� FRRUGLQDWLRQ� DYHF� OHV� VWUXFWXUHV� j� OD�
GLYLVLRQ� GHV� FRPLWpV� GH� TXDUWLHUV� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
.DLURXDQ�� DYHF� UDQJ� HW� SUpURJDWLYHV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HW� EpQpILFLH� GHV� LQGHPQLWpV� HW�
DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�FH�GHUQLHU��
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0DGDPH� $IHI� *DwHG� pSRXVH� 7ULFKLOL�� LQJpQLHXU� GHV�
WUDYDX[�� HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GH�
O¶DPpQDJHPHQW� HW� GHV� DXWRULVDWLRQV� XUEDLQHV� j� OD� VRXV�
GLUHFWLRQ�WHFKQLTXH�j�OD�FRPPXQH�GH�.DOkD�(O�.REUD��
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ� G¶XQH� FRQYHQWLRQ� GH� VpFXULWp� VRFLDOH�
HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
$OJpULHQQH�'pPRFUDWLTXH�HW�3RSXODLUH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� GH� VpFXULWp� VRFLDOH� HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�$OJpULHQQH�'pPRFUDWLTXH�
HW�3RSXODLUH��FRQFOXH�j�$OJHU�OH����VHSWHPEUH�������

9X� OD� FRQYHQWLRQ� GH� VpFXULWp� VRFLDOH� HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�$OJpULHQQH�'pPRFUDWLTXH�
HW�3RSXODLUH��FRQFOXH�j�$OJHU�OH����VHSWHPEUH�������

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�(VW�UDWLILpH��OD�FRQYHQWLRQ�GH�VpFXULWp�
VRFLDOH�HQWUH�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�
HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� $OJpULHQQH�
'pPRFUDWLTXH� HW� 3RSXODLUH�� FRQFOXH� j� $OJHU� OH� ���
VHSWHPEUH�������

$UW�� ��� ±�/H�PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV� HVW� FKDUJp�
GH� O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLQ�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ� GX� TXDWULqPH� SURJUDPPH� H[pFXWLI� GH�
O¶DFFRUG� GH� FRRSpUDWLRQ� VFLHQWLILTXH� HW�
WHFKQRORJLTXH� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�
5pSXEOLTXH�$UDEH�G¶(J\SWH�SRXU�OHV�DQQpHV�������
�����HW�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� TXDWULqPH� SURJUDPPH� H[pFXWLI� GH� O¶DFFRUG� GH�
FRRSpUDWLRQ� VFLHQWLILTXH� HW� WHFKQRORJLTXH� HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� $UDEH� G¶(J\SWH� SRXU� OHV�
DQQpHV������������HW�������FRQFOX�j�7XQLV�OH����PDUV�������

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� UDWLILp�� OH� TXDWULqPH� SURJUDPPH�
H[pFXWLI� GH� O¶DFFRUG� GH� FRRSpUDWLRQ� VFLHQWLILTXH� HW�
WHFKQRORJLTXH� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� $UDEH�
G¶(J\SWH� SRXU� OHV� DQQpHV� ������ ����� HW� ������ FRQFOX� j�
7XQLV�OH����PDUV�������

$UW�� ��� ±�/H�PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV� HVW� FKDUJp�
GH� O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLQ�������
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ� G¶XQ� SURJUDPPH� H[pFXWLI� GH�
FRRSpUDWLRQ�WRXULVWLTXH�HQWUH�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�
OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�
5pSXEOLTXH�$UDEH�G¶(J\SWH�SRXU� OD�SpULRGH������
������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� SURJUDPPH� H[pFXWLI� GH� FRRSpUDWLRQ� WRXULVWLTXH�
HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� $UDEH� G¶(J\SWH� SRXU� OD�
SpULRGH������������FRQFOX�j�7XQLV�OH����PDUV�������

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�(VW�UDWLILp�� OH�SURJUDPPH�H[pFXWLI�GH�
FRRSpUDWLRQ� WRXULVWLTXH� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�
5pSXEOLTXH� $UDEH� G¶(J\SWH� SRXU� OD� SpULRGH� �����������
FRQFOX�j�7XQLV�OH����PDUV�������

$UW�� ��� ±�/H�PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV� HVW� FKDUJp�
GH� O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLQ�������
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