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'pFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ PRGLILDQW� HW
FRPSOpWDQW� OH�GpFUHW�Q���������GX��HU�DYULO������UHODWLI�j
OD� IL[DWLRQ� GHV� WDX[� GH� FRWLVDWLRQV� DX� UpJLPH� GH
UpSDUDWLRQ� GHV� SUpMXGLFHV� UpVXOWDQW� GHV� DFFLGHQWV� GX
WUDYDLO�HW�GHV�PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV�

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j
O
RUJDQLVDWLRQ� GHV� UpJLPHV� GH� VpFXULWp� VRFLDOH�� O
HQVHPEOH� GHV
WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�����
���GX���PDL������HW�OD�ORL�Q���������GX����QRYHPEUH������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �HU�MXLOOHW�������UHODWLYH�j�OD�VLWXDWLRQ
GHV� HPSOR\pV�GH�PDLVRQ�WHOOH�TXH�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX
���GpFHPEUH������

9X� OD� ORL� Q��������GX����DYULO�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�GX
FRGH� GX� WUDYDLO� WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW
�����

9X� OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU�������RUJDQLVDQW�OHV�UpJLPHV�GH
VpFXULWp� VRFLDOH� GDQV� OH� VHFWHXU� DJULFROH�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW
FRPSOpWpH� SDU� OD�ORL�Q��������GX���VHSWHPEUH������HW�OD�ORL�Q�����
����GX����QRYHPEUH������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� UpJLPH� GH
UpSDUDWLRQ� GHV� SUpMXGLFHV� UpVXOWDQW�GHV�DFFLGHQWV�GX�WUDYDLO�HW�GHV
PDODGLHV� SURIHVVLRQQHOOHV� WHOOH� TXH� PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD
ORL�Q���������GX����QRYHPEUH������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������GX��HU�DYULO�������UHODWLI�j�OD�IL[DWLRQ
GHV� WDX[� GH� FRWLVDWLRQV� DX� UpJLPH� GH� UpSDUDWLRQ� GHV�SUpMXGLFHV
UpVXOWDQW�GHV�DFFLGHQWV�GX�WUDYDLO�HW�GHV�PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV�

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWH��

$UWLFOH�SUHPLHU����/HV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV�SUHPLHU��GHX[�HW
TXDWUH� SDUDJUDSKH���GX�GpFUHW�Q���������GX��HU�DYULO������VXVYLVp
VRQW�DEURJpHV�HW�UHPSODFpHV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV��

$UWLFOH� SUHPLHU��QRXYHDX�����/H�WDX[�GHV�FRWLVDWLRQV�DX�UpJLPH
GH� UpSDUDWLRQ� GHV� DFFLGHQWV� GX� WUDYDLO� HW� GHV� PDODGLHV
SURIHVVLRQQHOOHV�� WHO� TX
LQVWLWXp� SDU� OD�ORL�VXVYLVp�Q��������GX���
IpYULHU������HVW�IL[p�VHORQ�OHV�VHFWHXUV�G
DFWLYLWp�FRPPH�VXLW��

��� �����VHUYLFHV�GH�EXUHDX���������

��� �����DXWUHV�VHUYLFHV���������

�����������FRPPHUFH�

����������FRPPHUFH�GH�JURV���������

����������FRPPHUFH�GH�GpWDLOV���������

�����������VHFWHXU�GHV�LQGXVWULHV�DUWLVDQDOHV���������

�����������DJULFXOWXUH�HW�SrFKH���������

�����������LQGXVWULHV�DJUR�DOLPHQWDLUHV��

����������LQGXVWULHV�GX�ODLW�HW�GpULYpV���������

����������LQGXVWULHV�GHV�KXLOHV�HW�GHV�FRUSV�JUDV���������

����������WUDYDLO�GHV�JUDLQHV���������

����������LQGXVWULHV�GH�FRQVHUYHULH�HW�VHPL�FRQVHUYHULH���������

����������LQGXVWULHV�GH�VpFKDJH�HW�GpVK\GUDWDWLRQ���������

����������LQGXVWULHV�GX�VXFUH��FKRFRODWHULH�HW�GpULYpV���������

�� �� �����LQGXVWULHV��GH��ERLVVRQV����ERLVVRQV���DOFRROLVpHV���HW���YLQDLJUH��� ��������������������

������

����������LQGXVWULHV�G
DOLPHQWV�FRPSRVpV���������

����������OHV�DEDWWRLUV���������

����������DXWUHV�LQGXVWULHV�DJUR�DOLPHQWDLUHV���������

�����������LQGXVWULHV�GX�WDEDF���������

�����������LQGXVWULHV�GX�SDSLHU�HW�GHV�DUWV�JUDSKLTXHV��

����������IDEULFDWLRQ�GX�SDSLHU�HW�FDUWRQ��������

����������WUDQVIRUPDWLRQ�GX�SDSLHU�HW�FDUWRQ���������

����������LPSULPHULH�HW�pGLWLRQ���������

�����������LQGXVWULHV�PpFDQLTXHV��

�����������IDEULFDWLRQ�GH�PDFKLQHV�HW�pTXLSHPHQWV�PpFDQLTXHV���������

�����������IDEULFDWLRQ�G
pTXLSHPHQWV�HW�G
DSSDUHLOV�GRPHVWLTXHV���������

����� IDEULFDWLRQ�DXWRPRELOH�HW�GH�PDWpULHO�GH�WUDQVSRUW��������

���� LQGXVWULH�GH�IRQGHULH�HW�VLGpUXUJLH���������

���� IDEULFDWLRQ�GH�PDFKLQHV�HW�DSSDUHLOV�pOHFWULTXHV���������

���� IDEULFDWLRQ� GH� PDFKLQHV� GH� EXUHDX� HW� GH� PDWpULHOV
LQIRUPDWLTXHV���������

���� IDEULFDWLRQ� G
DFFXPXODWHXUV� HW� GH� SLOHV� pOHFWULTXHV� �
������

���� LQGXVWULHV�GH�WH[WLOH��FRQIHFWLRQ�GX�FXLU�HW�GHV�FKDXVVXUHV��

������ ILODWXUH�HW�WLVVDJH���������

������ IDEULFDWLRQ� GH� YrWHPHQWV� HW� GH� IRXUUXUHV� GpODYDJH� HW
EODQFKLVVHULH���������

������ LQGXVWULH�GX�FXLU���������

������ OHV�WDQQHULHV���������

������ IDEULFDWLRQ�GH�GLYHUV�DUWLFOHV�HQ�FXLU���������

����� LQGXVWULH�GX�ERLV���������

���� LQGXVWULH�GX�PHXEOH�HW�GH�PHQXLVHULH���������

���� LQGXVWULH�GX�OLqJH���������

���� LQGXVWULH�GHV�PDWpULDX[�GH�FRQVWUXFWLRQ���������

���� LQGXVWULH�GH�YHUUHULH���������

���� LQGXVWULH� GH� OD� FpUDPLTXH� �j� O
H[FHSWLRQ�GHV�LQGXVWULHV
DUWLVDQDOHV����������

���� DXWUHV�LQGXVWULHV�PDQXIDFWXULqUHV���������

���� LQGXVWULHV�FKLPLTXHV��

������ LQGXVWULHV�FKLPLTXHV�PLQpUDOHV���������

������ IDEULFDWLRQ�GHV�SURGXLWV�PLQpUDX[�GLYHUV���������

������ IDEULFDWLRQ�G
HQJUDLV�HW�LQGXVWULHV�GH�O
D]RWH���������

������ LQGXVWULH�GH�OD�V\QWKqVH�RUJDQLTXH���������

������ IDEULFDWLRQ�GH�SURGXLWV�SKDUPDFHXWLTXHV���������

������ IDEULFDWLRQ� GH� SHLQWXUHV�� YHUQLV�� SLJPHQWV� EUR\pV� �
������

������ IDEULFDWLRQ� GHV� SURGXLWV� LQVHFWLFLGHV� HW
DQWLF\SWRJUDPLTXHV���������

������ IDEULFDWLRQ� G
H[SORVLIV� LQGXVWULHOV�� G
DFFHVVRLUHV�� GH
PLVHV�j�IHX�HW�G
DUWLILFHV���������

������ IRUDJH�GH�SpWUROH���������

������� IDEULFDWLRQ�GH�JD]�LQGXVWULHOV���������

������� UDIILQDJH�GH�SpWUROH���������

������� IDEULFDWLRQ�GHV�GpULYpV�GX�SpWUROH���������

������� IDEULFDWLRQ� GH�FDRXWFKRXF�HW�G
RXYUDJHV�HQ�FDRXWFKRXF��
������

������� IDEULFDWLRQ� G
RXYUDJH� HQ� PDWLqUH� SODVWLTXH� HW� GH� OD
PRXVVH���������

������� IDEULFDWLRQ� GH� VDYRQV�� GH� SDUIXPV� HW� GH� SURGXLWV
G
HQWUHWLHQ���������

������� DXWUHV�LQGXVWULHV�FKLPLTXHV���������

���� EkWLPHQW�HW�WUDYDX[�SXEOLFV���������

���� DFWLYLWpV� DQQH[HV� DX� VHFWHXU� GX� EkWLPHQW� HW� WUDYDX[
SXEOLFV��
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������ LQVWDOODWLRQ� GH� PHQXLVHULH� GH� ERLV�� GH� PHQXLVHULH
PpWDOOLTXH�HW�VHUUXUHULH���������

������ WUDYDX[� GH� SORPEHULH� HW� G
LQVWDOODWLRQ� G
pTXLSHPHQWV
WKHUPLTXHV�HW�GH�FOLPDWLVDWLRQ���������

������ WUDYDX[�GH�SHLQWXUH�HW�GH�YLWUHULH���������

������� UpDOLVDWLRQ�GH�FKDUSHQWHV�HW�GH�FRXYHUWXUHV��������

������� WUDYDX[�G
LQVWDOODWLRQ�pOHFWULTXH��������

������� DXWUHV�WUDYDX[�G
LQVWDOODWLRQ�HW�GH�ILQLWLRQ��������

����� FRQVWUXFWLRQ�HW�UpSDUDWLRQ�QDYDOH��������

����� DFWLYLWpV� OLpHV� DX[�FRQVWUXFWLRQV�HW�UpSDUDWLRQV�QDYDOHV��
�����

����� WUDQVSRUW�HW�PDQXWHQWLRQ��

������� WUDQVSRUWV�WHUUHVWUHV��������

������� WUDQVSRUWV�PDULWLPHV��������

������� WUDQVSRUWV�DpULHQV��������

������� PDQXWHQWLRQ�HW�HQWUHSRVDJH��������

����� DXWR�pFROH��������

����� LQGXVWULHV�H[WUDFWLYHV��������

����� ORFDWLRQ� GH� OD� PDLQ� G
°XYUH� SRXU� OHV� VHUYLFHV
DGPLQLVWUDWLIV���������

����� JDUGLHQQDJH��������

����� ORFDWLRQ� GH� OD� PDLQ�G
°XYUH�DXWUH�TXH�SRXU�OHV�VHUYLFHV
DGPLQLVWUDWLIV�HW�OH�JDUGLHQQDJH��������

����� K{WHOOHULH��������

����� DJHQFH�GH�YR\DJH��

������ DJHQFH�GH�YR\DJH�FDWpJRULH�$��������

������ DJHQFH�GH�YR\DJH�FDWpJRULH�%��������

����� FRQFHVVLRQQDLUHV�DXWRPRELOHV��

������ DYHF�DWHOLHU�GH�UpSDUDWLRQ��������

������� VDQV�DWHOLHU�GH�UpSDUDWLRQ��������

����� ORFDWLRQ�GH�YRLWXUH�HW�G
pTXLSHPHQWV��

��������� VDQV�FKDXIIHXU�HW�VDQV�DWHOLHU�GH�UpSDUDWLRQ��������

������ DYHF�DWHOLHU�GH�UpSDUDWLRQ��������

������ DYHF�FKDXIIHXU��������

����� OHV�DFWLYLWpV�VSRUWLYHV���������

$UWLFOH�� ����QRXYHDX����,O�HVW�SURFpGp�DX�WUDQVIHUW�G
XQ�SRLQW�GHV
FRWLVDWLRQV� DX� UpJLPH�JpQpUDO�GH�VpFXULWp�VRFLDOH�LQVWLWXp�SDU�OD�ORL
Q�� ������ GX����GpFHPEUH�������DX�SURILW�GX�UpJLPH�GH�UpSDUDWLRQ
GHV� SUpMXGLFHV� UpVXOWDQW� GHV� DFFLGHQWV� GX�WUDYDLO�HW�GHV�PDODGLHV
SURIHVVLRQQHOOHV� LQVWLWXp�SDU�OD�ORL�Q��������GX����IpYULHU�������'H
FH� IDLW�� OHV� WDX[� GH�FRWLVDWLRQV�GHV�HPSOR\HXUV�DIILOLpV�j�OD�FDLVVH
QDWLRQDOH� GH�VpFXULWp�VRFLDOH�HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�FH�GHUQLHU�UpJLPH�
VRQW�IL[pV�FRPPH�VXLW��

���� VHUYLFHV�GH�EXUHDX[��������

���� DXWUHV�VHUYLFHV��������

���� FRPPHUFH

������ FRPPHUFH�GH�JURV��������

������ FRPPHUFH�GH�GpWDLOV��������

���� VHFWHXU�GHV�LQGXVWULHV�DUWLVDQDOHV��������

���� DJULFXOWXUH�HW�SrFKH��������

��� LQGXVWULH�DJUR�DOLPHQWDLUHV��

������ LQGXVWULHV�GX�ODLW�HW�GpULYpV��������

������ LQGXVWULHV�GHV�KXLOHV�HW�GHV�FRUSV�JUDV��������

������ WUDYDLO�GHV�JUDLQHV��������

����� LQGXVWULHV�GH�FRQVHUYHULH�HW�VHPL�FRQVHUYHULH��������

������ LQGXVWULHV�GH�VpFKDJH�HW�GpVK\GUDWDWLRQ��������

������ LQGXVWULHV�GX�VXFUH��FKRFRODWHULH�HW�GpULYpV��������

������ LQGXVWULHV� GH�ERLVVRQV��ERLVVRQV�DOFRROLVpHV�HW�YLQDLJUH��
�����

������ LQGXVWULHV�G
DOLPHQWV�FRPSRVpV��������

������ OHV�DEDWWRLUV��������

������ DXWUHV�LQGXVWULHV�DJUR�DOLPHQWDLUHV��������

���� LQGXVWULHV�GX�WDEDF��������

���� LQGXVWULHV�GX�SDSLHU�HW�GHV�DUWV�JUDSKLTXHV��

����� IDEULFDWLRQ�GX�SDSLHU�HW�FDUWRQ��������

����� WUDQVIRUPDWLRQ�GX�SDSLHU�HW�FDUWRQ��������

����� LPSULPHULH�HW�pGLWLRQ��������

���� LQGXVWULHV�PpFDQLTXHV��

����� IDEULFDWLRQ� GH� PDFKLQHV� HW� pTXLSHPHQWV� PpFDQLTXHV� �
�����

����� IDEULFDWLRQ� G
pTXLSHPHQWV� HW� G
DSSDUHLOV� GRPHVWLTXHV� �
�����

����� IDEULFDWLRQ� DXWRPRELOH� HW� GH� PDWpULHO� GH� WUDQVSRUW� �
�����

����� LQGXVWULH�GH�IRQGHULH�HW�VLGpUXUJLH��������

����� IDEULFDWLRQ�GH�PDFKLQHV�HW�DSSDUHLOV�pOHFWULTXHV��������

����� IDEULFDWLRQ� GH� PDFKLQHV� GH� EXUHDX� HW� GH� PDWpULHOV
LQIRUPDWLTXHV��������

����� IDEULFDWLRQ� G
DFFXPXODWHXUV� HW� GH� SLOHV� pOHFWULTXHV� �
�����

����� LQGXVWULHV�GH�WH[WLOH��FRQIHFWLRQ�GX�FXLU�HW�GHV�FKDXVVXUHV��

������ ILODWXUH�HW�WLVVDJH��������

������ IDEULFDWLRQ� GH� YrWHPHQW� HW� GH� IRXUUXUHV�� GpODYDJH� HW
EODQFKLVVHULH��������

������ LQGXVWULH�GX�FXLU��������

������ OHV�WDQQHULHV��������

������ IDEULFDWLRQ�GH�GLYHUV�DUWLFOHV�HQ�FXLU��������

����� LQGXVWULH�GX�ERLV��������

���� LQGXVWULH�GX�PHXEOH�HW�GH�PHQXLVHULH��������

����� LQGXVWULH�GX�OLqJH��������

���� LQGXVWULH�GHV�PDWpULDX[�GH�FRQVWUXFWLRQ��������

���� LQGXVWULH�GH�YHUUHULH��������

���� LQGXVWULH� GH� OD� FpUDPLTXH� �j� O
H[FHSWLRQ�GHV�LQGXVWULHV
DUWLVDQDOHV���������

���� DXWUHV�LQGXVWULHV�PDQXIDFWXULqUHV��������

���� LQGXVWULHV�FKLPLTXHV��

������ LQGXVWULHV�FKLPLTXHV�PLQpUDOHV��������

������ IDEULFDWLRQ�GHV�SURGXLWV�PLQpUDX[�GLYHUV��������

������ IDEULFDWLRQ�G
HQJUDLV�HW�LQGXVWULHV�GH�O
D]RWH��������

������ LQGXVWULH�GH�OD�V\QWKqVH�RUJDQLTXH��������

������ IDEULFDWLRQ�GH�SURGXLWV�SKDUPDFHXWLTXHV��������

������ IDEULFDWLRQ�GH�SHLQWXUHV��YHUQLV��SLJPHQWV�EUR\pV��������

������ IDEULFDWLRQ� GHV� SURGXLWV� LQVHFWLFLGHV� HW
DQWLF\SWRJUDPLTXHV��������

������ IDEULFDWLRQ� G
H[SORVLIV� LQGXVWULHOV�� G
DFFHVVRLUHV�� GH
PLVHV�j�IHX�HW�G
DUWLILFHV��������

������ IRUDJH�GH�SpWUROH��������

������� IDEULFDWLRQ�GH�JD]�LQGXVWULHOV��������

������� UDIILQDJH�GH�SpWUROH��������

������� IDEULFDWLRQ�GHV�GpULYpV�GX�SpWUROH��������

������� IDEULFDWLRQ� GH�FDRXWFKRXF�HW�G
RXYUDJHV�HQ�FDRXWFKRXF��
�����



-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����PDL����� 1����3DJH����

������� IDEULFDWLRQ� G
RXYUDJH� HQ� PDWLqUH� SODVWLTXH� HW� GH� OD
PRXVVH��������

������� IDEULFDWLRQ� GH� VDYRQV�� GH� SDUIXPV� HW� GH� SURGXLWV
G
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������� DXWUHV�LQGXVWULHV�FKLPLTXHV��������
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������ LQVWDOODWLRQ� GH� PHQXLVHULH� GH� ERLV�� GH� PHQXLVHULH
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������ WUDYDX[� GH� SORPEHULH� HW� G
LQVWDOODWLRQ� G
pTXLSHPHQWV
WKHUPLTXHV�HW�GH�FOLPDWLVDWLRQ��������

������ WUDYDX[�GH�SHLQWXUH�HW�GH�YLWUHULH��������

������ UpDOLVDWLRQ�GH�FKDUSHQWHV�HW�GH�FRXYHUWXUHV��������

������ WUDYDX[�G
LQVWDOODWLRQ�pOHFWULTXH��������

������ DXWUHV�WUDYDX[�G
LQVWDOODWLRQ�HW�GH�ILQLWLRQ��������

����� FRQVWUXFWLRQ�HW�UpSDUDWLRQ�QDYDOH��������

����� DFWLYLWpV� OLpHV� DX[�FRQVWUXFWLRQV�HW�UpSDUDWLRQV�QDYDOHV��
�����

����� WUDQVSRUW�HW�PDQXWHQWLRQ��

������ WUDQVSRUWV�WHUUHVWUHV��������

������ WUDQVSRUW�PDULWLPHV��������

������� WUDQVSRUWV�DpULHQV��������

������ PDQXWHQWLRQ�HW�HQWUHSRVDJH��������

����� DXWR�pFROH��������

����� LQGXVWULHV�H[WUDFWLYHV��������

����� ORFDWLRQ� GH� OD� PDLQ� G
°XYUH� SRXU� OHV� VHUYLFHV
DGPLQLVWUDWLIV��������

����� JDUGLHQQDJH��������

����� ORFDWLRQ� GH� OD� PDLQ�G
°XYUH�DXWUH�TXH�SRXU�OHV�VHUYLFHV
DGPLQLVWUDWLIV�HW�OH�JDUGLHQQDJH��������

����� K{WHOOHULH��������

����� DJHQFH�GH�YR\DJH��

������ DJHQFH�GH�YR\DJH�FDWpJRULH�$��������

������ DJHQFH�GH�YR\DJH�FDWpJRULH�%��������

����� FRQFHVVLRQQDLUHV�DXWRPRELOHV��

������ DYHF�DWHOLHU�GH�UpSDUDWLRQ��������

������ VDQV�DWHOLHU�GH�UpSDUDWLRQ��������

����� ORFDWLRQ�GH�YRLWXUH�HW�G
pTXLSHPHQWV��

������ VDQV�FKDXIIHXU�HW�VDQV�DWHOLHU�GH�UpSDUDWLRQ��������

������ DYHF�DWHOLHU�GH�UpSDUDWLRQ��������

������ DYHF�FKDXIIHXU��������

���� OHV�DFWLYLWpV�VSRUWLYHV��������

$UWLFOH���SDUDJUDSKH����QRXYHDX���

/D� FRWLVDWLRQ� DQQXHOOH�H[LJLEOH�HVW�FDOFXOpH�j�UDLVRQ�GH������
GX� VDODLUH� PLQLPXP� MRXUQDOLHU� DJULFROH� JDUDQWL� DIIHFWp� G
XQ
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