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 44/11/2010: سقن 

  تىصيع  عــام    

 ٔثائك إداسٚح 

 (ضشائة)    

 66/2010ع . َض سلى  إ

 332010
 

 

 21انًؤسّش فٙ  2009 نغُح 71انمإٌَ ػذد  يٍ 51أزكاو انفظم  ذسهٛم  :الوىضىع

ترششٛذ  انًرؼهك 2010انًرؼهك تمإٌَ انًانٛح نغُح ٔ 2009دٚغًثش 

 .انًؼايلاخ تٍٛ انششكاخ انرٙ ذشتـٓا ػلالاخ ذثؼٛح
 

 

 هلخّــــــــــــص
 

  تششيذ الوعاهلاخ تيي الششكاخ التي تشتطها علاقاخ تثعيح
 

 

دٚغًثش  21فٙ انًؤسّش  2009نغُح  71انمإٌَ ػذد يٍ  51 مانفظذؼًٍ 

ذى انرٙ ستاذ الأ ذؼذٚمذًكٍّ يٍ  اأزكاي 2010ٔانًرؼهك تمإٌَ انًانٛح نغُح  2009

ْزِ ػرًاد ذثؼا لاػلالاخ ذثؼٛح تٓا ذشتـٓا إنٗ يؤعغاخ أخشٖ يٍ يؤعغح ذسٕٚهٓا 

تٍٛ  انًؼرًذجػٍ ذهك مٕاػذ ذخرهف نٛح انفٙ إؿاس يؼايلاذٓا انرداسٚح ٔانً انًؤعغاخ

 :خ أٌاثإث ػهٗ الإداسج ، ٚرؼٍٛا انرؼذٚمرـثٛك ْزٔن .يؤعغاخ يغرمهح

 

 تشتطهالذ ذًد تٍٛ يؤعغاخ  تحىيل الأستاحػُٓا  إَدشّانًؼايلاخ انرٙ  -

 ،علاقاخ تثعيح

 .الوستىجة فع الأداءدالتقليص في انًؼايلاخ لذ أدّخ إنٗ  -

 

  

 

 

0.1.0.0.1.1 
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 2009دٚغًثش  21انًؤسّش فٙ  2009نغُح  71يٍ انمإٌَ ػذد  51نفظم ذؼًٍ ا

ذششٛذ انًؼايلاخ تٍٛ انششكاخ انرٙ إنٗ  ذشيٙأزكايا  2010ٔانًرؼهك تمإٌَ انًانٛح نغُح 

 .ذٚذ َرائدٓا انخاػؼح نهؼشٚثحفًٛا ٚرؼهك ترسٔرنك ذثؼٛح ذشتـٓا ػلالاخ 

 

I-  الإجشاءفحىي 

 

ذؼذٚم لإداسج اندثاٚح  ،2010يٍ لإٌَ انًانٛح نغُح  51انفظم  ًٚكٍ تًمرؼٗ

مهظد خشاء اػرًاد انًؤعغاخ انرٙ ذشتـٓا ػلالاخ ذثؼٛح فٙ إؿاس الأستاذ انرٙ ذ

ورلك تٍٛ يؤعغاخ يغرمهح  انًؼرًذجيؼايلاذٓا انرداسٚح ٔانًانٛح نمٕاػذ ذخرهف ػٍ ذهك 

  .التقليص في الأستاح أدي إلً التقليص في الأداء الوستىجةأى  في صىسج إثثاخ

 

II –   ششوط تطثيق الإجشاء 

 

 2010يٍ لإٌَ انًانٛح نغُح  51انفظم ؼذٚم انًُظٕص ػهّٛ تانرٚغرٕخة ذـثٛك 

 :ًْٔا ذٕفش ششؿٍٛ 

 

 تانرؼذٚم انًؼُٛحًؤعغح انٔخٕد ػلالاخ ذثؼٛح تٍٛ زهح أٔنٗ، الإداسج، فٙ يش إثثاخ -

 ، ٔانًُرفؼح تانرسٕٚمًؤعغاخ انٔ

إنٗ انرمهٛض  أدٖٔخٕد ذسٕٚم نلأستاذ تٍٛ ْزِ انًؤعغاخ  ،فٙ يشزهح ثاَٛح إثثاخ -

 .فٙ الأداء انًغرٕخة

 

. نًُرفؼح تانرسٕٚم يغرمشج تانخاسجكاَد انًؤعغح ا ٔنٕزرٗ  ٔذـثك ْزِ انمٕاػذ

غ انثهذاٌ اذفالٛاخ ذفاد٘ الاصدٔاج انؼشٚثٙ انرٙ أتشيرٓا ذَٕظ يْزا انًثذأ  دكشعٔ

تاػرثاس ٔخٕد ػلالاخ ذثؼٛح  هؼشٚثحذخؼغ نذؼذٚم الأستاذ انرٙ نى  يٍ الأخشٖ انرٙ ذًكٍ

ًمًٛح انخشٖ الأًؤعغح انانًؼُٛح تانرؼذٚم تًمًٛح ترَٕظ انًؤعغح انػلالاخ خاطح ذشتؾ أٔ 

 .انًُرفؼح تانرسٕٚمخشٖ الأًرؼالذج انذٔنح انت

 

، ػلأج ػهٗ ذكشٚظ 2010يٍ لإٌَ انًانٛح نغُح  51ْزا ٔلذ ذى تًمرؼٗ انفظم 

انًؤعغاخ الأخُثٛح  نٛشًم أزكاو الاذفالٛاخ، ذٕعٛغ يٛذاٌ ذـثٛك الإخشاءاخ انًزكٕسج

 .انًمًٛح تثهذاٌ نى ذثشو يؼٓا ذَٕظ اذفالٛح نرفاد٘ الاصدٔاج انؼشٚثٙ
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 وجىد علاقاخ التثعيح . 1
 

ذثؼٛح  2010يٍ لإٌَ انًانٛح نغُح  51انفظم ػهٗ يؼُٗ ًٚكٍ أٌ ذكٌٕ انرثؼٛح 

 .فؼهٛحذثؼٛح لإََٛح أٔ 

 

 انرثؼٛح انمإََٛح   .أ.1

 

انرٙ ذشتـٓا ػلالاخ خاطح كًا ذىّ  ًؤعغاخان ،ٓا ػلالاخ ذثؼٛحن يؤعغاخذؼرثش 

 .نرشاسٚغ انداس٘ تٓا انؼًمتاذؼشٚفٓا 

 

ذؼرثش يؤعغح ذاتؼح  ،ٔؿثما لأزكاو يدهح الأداء ػهٗ انمًٛح انًؼافح ،فٙ ْزا الإؿاس

نًؤعغح أخشٖ كم يؤعغح ذًاسط فٛٓا ْزِ انًؤعغح الأخشٖ عهـح انمشاس عٕاء تظفح 

 .ػٍ ؿشٚك أشخاص ٔعـاءيثاششج أٔ 

 

يؤعغح أخشٖ إيا َظٛثا ْايا  ذًرهك فٙ سأط يانٓاكم يؤعغح انشأٌ تانُغثح نكزنك ٔ

يمش خ فٙ خهغاخ انششكاء أٔ انًغاًٍْٛ زرٗ ٔنٕ كاٌ أٔ الأغهثٛح انغازمح يٍ الأطٕا

 .انًؤعغح انًغٛشج يٕخٕدا خاسج انثلاد انرَٕغٛح

 

كًا طح انششكاخ الأو ٔانششكاخ انفشػٛح نٓا ػلالاخ ذثؼٛح خا كزنك ششكاخ ذؼرثش

انششٚكح ٔانًؤعغاخ ٔانًؤعغاخ يٍ يدهح انششكاخ انرداسٚح  461ذىّ ذؼشٚفٓا تانفظم 

 .37ٔ 36كًا ذىّ ذؼشٚفٓا تانًؼاٚٛش انًساعثٛح ػذد انًشرشكح 

 

  انفؼهٛحانرثؼٛح  .ب.1

 

ٕد ذثؼٛح فؼهٛح، ٔخ إثثاخانرثؼٛح انمإََٛح، ٚرؼٍٛ  ٍ يٍ إثثاخفٙ طٕسج ػذو انرًكّ

ػٍ انششٔؽ انرٙ ذمٕو ػهٛٓا انؼلالاخ تٍٛ  كًا ًٚكٍ أٌ ذُرحذؼالذٚح  انرٙ ًٚكٍ أٌ ذكٌٕ

 .  يؤعغرٍٛ

 

 يؤعغح يمًٛح أٔ يغرمشج ترَٕظ تانُغثح إنٗذؼالذٚح رثؼٛح انػلالح ذكٌٕ ، ٔتانفؼم

ذثاػٓا يٍ انرٙ ٚرؼٍٛ إانششاء ٔانثٛغ  لٕاػذ ٚؼثؾػمذ تانخاسج يغرمشج  تًؤعغحٚشتـٓا 

 .ػًهٛاذٓاكم ت ٓاػلايئتكزنك  ٔٚهضيٓاانًؤعغح الأٔنٗ  لثم
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 ًٔٚكٍ كزنك انرٕطم إنٗ ٔخٕد ػلالح ذثؼٛح إرا كاَد انًؤعغراٌ فؼهٛا فٙ انٕػؼٛح

ٔٚرؼٍٛ إثثاخ ْزِ انٕػؼٛح يٍ خلال انًشاعلاخ انرٙ ذرى تٍٛ . انًشاس إنٛٓا تانفمشج انغاتمح

نذٔسٚح انرٙ ذشعهٓا انًؤعغح انًٕخٕدج ترَٕظ نهًؤعغح انًغرمشج نرماسٚش اأٔ اانششكرٍٛ 

 .تانخاسج

 

 إلً التقليص في الأداء الوستىجة أديلأستاح ل وجىد تحىيل. 2
 

أٌ إثثاخ كزنك داسج ٚرؼٍٛ ػهٗ الإ، تٍٛ انًؤعغاخ تثعيحعلاقاخ ػلأج ػهٗ ٔخٕد 

 تحىيلا ٔذًثمنهًؤعغح انؼاد٘  رظشفذُذسج فٙ إؿاس انلا انؼًهٛاخ يٕػٕع انرؼذٚم 

 . التقليص في الأداء الوستىجةإنٗ  أدٖ ستاحللأ

 

III –    تطثيق الإجشاء حالاخ 

 

ذسٕٚم ػهٗ أٌ انرؼذٚم ٚرى فٙ طٕسج  2010يٍ لإٌَ انًانٛح نغُح  51ُٚض انفظم 

ٔرنك فٙ انسانح انرٙ  نرخفٛغ فٙ أعؼاس انششاء أٔ انثٛغالأستاذ ػٍ ؿشٚك انرشفٛغ أٔ ا

عؼش انًؼايلاخ انًؼرًذ يٍ لثم انًؤعغح انًؼُٛح يغ زشفائٓا انزٍٚ ذشتـٓا فٛٓا ٚخرهف 

عؼاس انًؼرًذج الأعؼاس انًؼرًذج يغ زشفائٓا اٜخشٍٚ أٔ ػٍ الأػٍ  ،تٓى ػلالاخ ذثؼٛح

 .يٍ لثم انًؤعغاخ انًغرمهح انًرؼاؿٛح نُشاؽ يًاثم

 

ٍ الأعؼاس انًؼرًذج يغ ٔٚؼرثش انغؼش يخرهفا إرا كاٌ ٚفٕق أٔ ٚمم تظفح يهسٕظح ػ

انغؼش انًرذأل نُفظ انثؼاػح أٔ انسشفاء اٜخشٍٚ أٔ تٍٛ يؤعغاخ يغرمهح أٔ ػٍ 

 .إؿاس يُافغح زشجفٙ  انخذيح

 

ػثاء غٛش يثشسج أٔ انًؤعغح انًؼُٛح تانرؼذٚم لأذسًم كزنك ْٕ انشأٌ تانُغثح إنٗ 

اعرؼًال  زكُٕاٌ اعرؼًال أٔ يثانغ فٛٓا يماسَح تانخذيح انًغذاج يثال رنك دفغ أذأاخ تؼ

 زمٕق ذاتؼح نًؤعغاخ يٕخٕدج تانخاسج أٔ إعُاد ايرٛاصاخ غٛش يرلائًح يغ انخذياخ

سٚف انُمم ٔالإشٓاس انًثانغ فٛٓا انًغذاج ػهٗ غشاس الأخٕس ٔالأذؼاب ٔانؼًٕلاخ ٔيظا

 انغتًثترَٕظ أٔ تانخاسج  يؤعغح يغرمشجيٍ لثم نسغاتٓا ػثاء تزند ٓا لأذسًهكزنك أٔ 

 .حًغرٕخثح تؼُٕاٌ اعرشخاع انًظاسٚف انفؼهٛان ذهكذفٕق 

 

 :يثال رنك تٕاعـح أ٘ ؿشٚمح أخشٖ كزنك ًٔٚكٍ أٌ ٚرى ذسٕٚم الأستاذ 
 

ح فائغ ألم يٍ انُغة َغث)إعُاد لشٔع تذٌٔ فٕائغ أٔ تششٔؽ يٛغشج  -

 ،(فٙ إؿاس يُافغح زشج انًؼًٕل تٓا
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ٔ ذفٕق ذهك انًًُٕزح إنٗ يؤعغاخ إعُاد ذخفٛؼاخ ذداسٚح غٛش يثشسج أ -

 .أخشٖ

 

في صىسج عذم التىصل إلً إثثاخ أى لا يتن تعذيل ال هزا وتجذس الإشاسج إلً أى

قذ أدي إلً طشيقح أخشي  حتىاسطح الطشق الوزكىسج أعلاه أو تىاسطح أيتحىيل الأستاح 

 .ع الضشيثح علً الششكاخ الوستىجثحفي دفالتقليص 

 

 :1هثال عذد 
 

نهؼشٚثح ػهٗ انششكاخ تُغثح  ٍٛرخاػؼشكح أو ٔششكح فشػٛح نُفرشع ش

انششكح ٔذُشؾ فٙ انًٛذاٌ انظُاػٙ " أ"الأو  انششكحتُرائح إٚداتٛح،  ٔذظشزاٌ% 30

 ".أ"ذمٕو لظشا ترشٔٚح يُرداخ انششكح فٙ انًٛذاٌ انرداس٘ ٔذُشؾ " ب"انفشػٛح 
 

" أ"أٌ انششكح ػهٗ ُٚض انؼمذ انز٘ ُٚظى انؼلالاخ تٍٛ انششكرٍٛ نُفرشع كزنك أٌ 

يٍ عؼش تٛغ يُرداذٓا فٙ زٍٛ أٌ انرخفٛغ انًًُٕذ  %25ذخفٛؼا تــ" ب"ذًُر نهششكح 

 .%7نهسشفاء اٜخشٍٚ لا ٚردأص 
 

 ًْأسغى اػرًاد لإََٛحػلالح ذثؼٛح أٌ انششكرٍٛ ذشتـًٓا فٙ ْزِ انسانح، ٔسغى 

ج يغ انًؤعغاخ انًغرمهح ٔانرٙ رًذؼانًذخرهف ػٍ ذهك فٙ إؿاس ػلالاذًٓا انرداسٚح، نمٕاػذ 

نى ٚؤد إنٗ انرمهٛض نلأستاذ، فئٌ ْزا انرسٕٚم لا ٚغرٕخة انرؼذٚم تاػرثاسِ ذسٕٚم أدّخ إنٗ 

 .فٙ الأداء انًغرٕخة

 

 :2هثال عذد 
 

عدهد خغائش " ب"نششكح اأٌ ٔنُفرشع  1يؼـٛاخ انًثال ػذد يٍ خذٚذ نُأخز 

نفائذذٓا عًٛكُٓا يٍ اعرٛؼاب " أ"تاذ يٍ انششكح تؼُٕاٌ انغُٕاخ انغاتمح ٔأٌ ذسٕٚم الأس

يٍ لإٌَ انًانٛح نغُح  51ذـثّك أزكاو انفظم فٙ ْزِ انسانح، . كم أٔ خضء يٍ خغائشْا

ُرائح انخاػؼح نهؼشٚثح انػًٍ " ب"انًسٕنح إنٗ انششكح الأستاذ ديح ٚرى ٔ 2010

 ."أ"نهششكح 

 

 :3عذد هثــال 
 

يٍ  %90ـاع انظُاػاخ انًؼًهٛح ذًرهك أكثش يٍ نُفرشع أٌ ششكح أوّ َاشـح فٙ ل

 .2005يُز عُح  تونطقح تنويح جهىيحسأط يال ششكح يُرظثح 
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 ٚأخزد  600.000تــستسا خثائٛا  2010ٔنُفرشع أٌ انششكح الأوّ زممد تؼُٕاٌ عُح 

دٕٓٚح انرًُٛح انتؼٍٛ الاػرثاس نُرائح ػًهٛح تٛغ يٕاد أٔنٛح نفائذج انششكح انًُرظثح تًُـمح 

 (.د نهٕزذج 10ٔزذج تغؼش  20.000)د  200.000تمًٛح خًهٛح ذمذس تـ 

 

ًّمح تؼُٕاٌ عُح خثائٛح نُفرشع أٌ انششكح الأوّ لذ خؼؼد نًشاخؼح  ٔأٌ  2010يؼ

ّٕذد فٙ يٕاد أٔنٛح نفائذج زشفاء آخشٍٚ ذسًم َفظ  ػًهٛح انًشاخؼح انًزكٕسج تُّٛد أَٓا ف

 .د انٕزذج 25ٚد فٛٓا نفائذج انششكح انفشػٛح تمًٛح يٕاطفاخ انًٕاد انرٙ ذىّ انرفٕ

 

 :، ٔتاػرثاس2010يٍ لإٌَ انًانٛح نغُح  51فٙ ْزِ انسانح، ٔذـثٛما نهفظم 

 

 ،تٍٛ انششكرٍٛ وجىد علاقح تثعيح -

نفشػٛح ٚخرهف ػٍ انغؼش ششكرٓا ايغ انششكح الأوّ ذؼرًذِ انثٛغ انز٘ عؼش أٌ  -

 ،شفائٓا اٜخشٍٚانًفٕذش نس

أدٖ إنٗ انرمهٛض فٙ  لسعش يقل عي السعش الوعتوذاد انششكح الأو أٌ اػرً -

نفائذج ششكرٓا ْايش انشتر خضء يٍ ذسٕٚم إنٗ ٔأستازٓا انخاػؼح نهؼشٚثح 

 تـشذٓا ػاَرفا تاػرثاس ؼفٗ يٍ انؼشٚثحٛعٔأٌ ْزا انٓايش انفشػٛح 

 ،الاعرغلالانًرأذٛح يٍ ستاذ الأ

 

نهغُح  ذيح ػًٍ أستازٓا انخاػؼح نهؼشٚثحت أستاذ انششكح الأوّ ٔرنك ٚرىّ ذؼذٚم 

 –د  25)): د  300.000انٓايش انز٘ ذى ذسٕٚهّ إنٗ ششكرٓا انفشػٛح أ٘ انًؼُٛح تانرسٕٚم، 

  (.x 20.000( د  10

  

= د   300.000+ د  600.000: ٚغأ٘ انشتر اندثائٙٔذثؼا نٓزا انرؼذٚم، 

  د، 000.000
 .رششٚغ انداس٘ تّ انؼًمٔذغرٕخة خـاٚا انرأخٛش كزنك ؿثما نه

 

 

 الوذيش العام للذساساخ

 والتششيع الجثائي   

 

 هحوذ علي تي هالك :الإهضاء               


