
1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDL������ 3DJH������

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� $OL� %HQ� 0DOHN�� FRQVHLOOHU� GHV�

VHUYLFHV� SXEOLFV� DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPp�

GLUHFWHXU�JpQpUDO�GHV�pWXGHV�HW�GH�OD�OpJLVODWLRQ�ILVFDOHV��

�

$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ���PDL� ������
SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�UHODWLI�
j� OD� FUpDWLRQ� HW� DX� IRQFWLRQQHPHQW� GHV� EXUHDX[�
G
HQFDGUHPHQW�HW�G
DVVLVWDQFH�ILVFDOHV������

��/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD� ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�GH����j�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� WHO� TX
LO� D� pWp�
PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� HW� DWWULEXWLRQV� GHV� VHUYLFHV� H[WpULHXUV� GH� OD�
GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GX� FRQWU{OH� ILVFDO� DX� PLQLVWqUH� GHV�
ILQDQFHV��WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX�
���IpYULHU�������

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������UHODWLI�j�
OD�IRUPDOLWp�XQLTXH�SRXU�OD�FUpDWLRQ�GHV�SURMHWV�LQGLYLGXHOV��

$UUrWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
UHODWLI� j� OD� FUpDWLRQ� HW� DX� IRQFWLRQQHPHQW� GHV� EXUHDX[�
G
HQFDGUHPHQW� HW� G
DVVLVWDQFH� ILVFDOHV� DQQH[p� DX� SUpVHQW�
DUUrWp��

$UW�� ��� ±� /H� SUpVHQW� DUUrWp� HVW� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������

�

/H�0LQLVWUH�GHV�)LQDQFHV�

7DRXILN�%DFFDU�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

BBBBBBBBBBBB�

����/H�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�HQ�ODQJXH�DUDEH��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
(48,3(0(17�(7�

'(�/
+$%,7$7�

�

120,1$7,21�

3DU� DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GX� GpYHORSSHPHQW�

pFRQRPLTXH�HW� GH� O
pTXLSHPHQW�HW�GH� O
KDELWDW�GX�

���PDL�������

0RQVLHXU�<RXVVHI�+DPGL�HVW�QRPPp�PHPEUH�DX�FRQVHLO�

G
DGPLQLVWUDWLRQ� GH� O
RIILFH� GH� OD� WRSRJUDSKLH� HW� GH� OD�

FDUWRJUDSKLH��HW�FH��j�FRPSWHU�GX��HU�IpYULHU�������

0,1,67(5(�'(�/$�)250$7,21�

352)(66,211(//(�(7�'(�/
(03/2,�

�

$UUrWp� GH� OD� PLQLVWUH� GH� OD� IRUPDWLRQ�
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