
1������ -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����GpFHPEUH������ 3DJH������

�

/RL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�

ILQDQFHV�FRPSOpPHQWDLUH�SRXU�O
DQQpH�����������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�PRGLILpV��OHV�DUWLFOHV���������HW���

GH� OD� ORL� Q� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH�

ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH������FRPPH�VXLW���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �QRXYHDX��� ��(VW� HW� GHPHXUH� DXWRULVpH��

SRXU� O¶DQQpH� ������ OD� SHUFHSWLRQ� DX� SURILW� GX� EXGJHW� GH�

O¶(WDW�GHV�UHFHWWHV�SURYHQDQW�GHV�LPS{WV��WD[HV��UHGHYDQFHV��

FRQWULEXWLRQV��GLYHUV�UHYHQXV�HW�SUrWV�G¶XQ�PRQWDQW�WRWDO�GH�

���������������GLQDUV�UpSDUWLV�FRPPH�VXLW���

5HFHWWHV�GX�WLWUH�,����������������'LQDUV�

5HFHWWHV�GX�WLWUH�,,����������������'LQDUV�

5HFHWWHV�GHV�IRQGV�VSpFLDX[�GX�WUpVRU���������������'LQDUV�

&HV� UHFHWWHV� VRQW� UpSDUWLHV� FRQIRUPpPHQW� DX� WDEOHDX���������

©$ª�DQQH[p�j�OD�SUpVHQWH�ORL��

$UWLFOH� �� �QRXYHDX��� �� /H� PRQWDQW� GHV� FUpGLWV� GH�

SDLHPHQW� GHV� GpSHQVHV� GX� EXGJHW� GH� O¶(WDW� SRXU� O¶DQQpH�

����� HVW� IL[p� j� ��������������� GLQDUV� UpSDUWLV� SDU� SDUWLHV�

FRPPH�VXLW���

�

3UHPLqUH�SDUWLH����5pPXQpUDWLRQV�

SXEOLTXHV�

�

�������������'LQDUV�

'HX[LqPH�SDUWLH���0R\HQV�GHV�VHUYLFHV � ������������'LQDUV�

7URLVLqPH�SDUWLH���,QWHUYHQWLRQV�SXEOLTXHV � ������������'LQDUV�

4XDWULqPH�SDUWLH���'pSHQVHV�GH�JHVWLRQ�

LPSUpYXHV�

�

�����������'LQDUV�

&LQTXLqPH�SDUWLH���,QWpUrWV�GH�OD�GHWWH�

SXEOLTXH�

�������������'LQDUV�

6L[LqPH�SDUWLH���,QYHVWLVVHPHQWV�GLUHFWV � ������������'LQDUV�
�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV�� �

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�
VpDQFH�GX����GpFHPEUH�������

�

6HSWLqPH�SDUWLH���)LQDQFHPHQW�SXEOLF� ������������'LQDUV�

+XLWLqPH�SDUWLH���'pSHQVHV�GH�

GpYHORSSHPHQW�LPSUpYXHV�

�

�����������'LQDUV�

1HXYLqPH�SDUWLH���'pSHQVHV�GH�

GpYHORSSHPHQW�VXU�UHVVRXUFHV�

H[WpULHXUHV�DIIHFWpHV�

�

�

������������'LQDUV�

'L[LqPH�SDUWLH���5HPERXUVHPHQW�GX�

SULQFLSDO�GH�OD�GHWWH�SXEOLTXH�

�

�������������'LQDUV�

2Q]LqPH�SDUWLH���'pSHQVHV�GHV�IRQGV�

VSpFLDX[�GX�WUpVRU��

�

������������'LQDUV�

&HV�FUpGLWV�VRQW�UpSDUWLV�FRQIRUPpPHQW�DX�WDEOHDX�©�%�ª�

DQQH[p�j�OD�SUpVHQWH�ORL��

$UWLFOH� ��� �QRXYHDX�� �� /HV� FUpGLWV� GX� FKDSLWUH� GH�

UHPERXUVHPHQW�GH�OD�GHWWH�SXEOLTXH�HQ�SULQFLSDO�HW�LQWpUrWV�

VRQW� pYDOXpV�� SRXU� O¶DQQpH� ������ j� ������������� GLQDUV�

UpSDUWLV�SDU�SDUWLHV�FRPPH�VXLW���

&LQTXLqPH� SDUWLH� �� ,QWpUrWV� GH� OD� GHWWH� SXEOLTXH� ��

�������������GLQDUV��

'L[LqPH� SDUWLH� �� 5HPERXUVHPHQW� GX� SULQFLSDO� GH� OD�

GHWWH�SXEOLTXH����������������GLQDUV��

&HV�FUpGLWV�VRQW�UpSDUWLV�FRQIRUPpPHQW�DX�WDEOHDX�©�%�ª�

DQQH[p�j�OD�SUpVHQWH�ORL��

$UWLFOH� �� �QRXYHDX�� �� /H� PRQWDQW� GHV� UHVVRXUFHV�

G¶HPSUXQW�GH� O¶(WDW��QHWV�GHV�UHPERXUVHPHQWV�GX�SULQFLSDO�

GH� OD� GHWWH� SXEOLTXH�� HVW� IL[p� j� ������������ GLQDUV� SRXU�

O¶DQQpH�������

$UW�������/HV�FUpGLWV�GH�SDLHPHQW�GHV�GpSHQVHV�GX�EXGJHW�

GH� O¶(WDW�� SRXU� O¶DQQpH� ������ VRQW� UpSDUWLV� FRQIRUPpPHQW�

DX[�FKDSLWUHV�HW�DX[�SDUWLHV�LQGLTXpV�GDQV�OD�ORL�Q� ��������

GX����GpFHPEUH������SRUWDQW� ORL�GH� ILQDQFHV�SRXU� O¶DQQpH�

������

$UW�� ��� �� (VW� DXWRULVp�� SRXU� O¶DQQpH� ������ OH� WUDQVIHUW�

G¶XQ�PRQWDQW� GH� ������������ GLQDUV� GHV� UHFHWWHV� DIIHFWpHV�

DX[� IRQGV� VSpFLDX[� GX� WUpVRU�� DX[� UHFHWWHV� GX� WLWUH� ,� GX�

EXGJHW�GH�O¶(WDW��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

ORLV�


