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$UW����� �� �1H�SHXYHQW�FRQFRXULU�SRXU� OHV�SRVWHV�RXYHUWV�

DX� WLWUH� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� GpIHQVH� QDWLRQDOH� TXH� OHV�

FDQGLGDWV�DSSDUWHQDQW�DX[�FDUULqUHV�PLOLWDLUHV��

$UW�� ��� �� � 3RXU� OHV� EHVRLQV� GHV� FHQWUHV� KRVSLWDOR�
XQLYHUVLWDLUHV�GH�OD�5pSXEOLTXH�,VODPLTXH�GH�0DXULWDQLH��FH�
FRQFRXUV�HVW�RXYHUW�GDQV�OHV�GLVFLSOLQHV�VXLYDQWHV�HW�SRXU�OH�
QRPEUH�GH�SRVWHV�PHQWLRQQpV�FL�DSUqV���

�

2SKWDOPRORJLH� ��SRVWH�
�

$UW����� �� �1H�SHXYHQW�FRQFRXULU�SRXU� OHV�SRVWHV�RXYHUWV�

DX� WLWUH� GHV� FHQWUHV� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUHV� GH� 0DXULWDQLH�

TXH�OHV�FDQGLGDWV�GH�QDWLRQDOLWp�PDXULWDQLHQQH��

$UW���������/H�UHJLVWUH�G
LQVFULSWLRQ�HVW�RXYHUW�DX�VLqJH�GX�

PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� j� FRPSWHU� GH� OD� GDWH� GH�

SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��OD�FO{WXUH�GH�FH�UHJLVWUH�HVW�IL[pH�DX�

��VHSWHPEUH�������

7XQLV��OH���DR�W�������

/H�PLQLVWUH�GH�OD�GpIHQVH�QDWLRQDOH�

'DOL�-D]L�

/H�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��
GH�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�

WHFKQRORJLH�

6DGRN�&KDkEDQH�

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�

+DELE�0
EDUHN�

�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�
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'pFUHW�Q������������GX����DR�W�������PRGLILDQW�HW�
FRPSOpWDQW� OH�GpFUHW�Q

�

�������GX���� IpYULHU�������
SRUWDQW� IL[DWLRQ� GHV� OLVWHV� GHV� DFWLYLWpV� UHOHYDQW�
GHV�VHFWHXUV�SUpYXV�SDU�OHV�DUWLFOHV���������HW����GX�
FRGH�G
LQFLWDWLRQ�DX[�LQYHVWLVVHPHQWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH� OD�

FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X� OH� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ HW� QRWDPPHQW�
VHV�DUWLFOHV���������HW�����WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OHV�
WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�Q�����������GX����
GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ�GHV�OLVWHV�GHV�DFWLYLWpV�UHOHYDQW�GHV�VHFWHXUV�SUpYXV�
SDU� OHV� DUWLFOHV� ��� ��� �� HW� ��� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� ���
IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� �HU�
MXLOOHW�������

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�

O
pQHUJLH�� GH� OD� FXOWXUH�� GH� OD� MHXQHVVH� HW� GHV� ORLVLUV� HW� GHV�

WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU� ��(VW�DEURJp�� OH� WLWUH�IL[p�SDU� OH�SRLQW���

GH� OD� OLVWH�GHV�DFWLYLWpV�DQQH[pH�DX�GpFUHW�Q� �������GX����

IpYULHU������VXVYLVp�HW�UHPSODFp�SDU�FH�TXL�VXLW���

��/
DQLPDWLRQ�GHV�MHXQHV�� OHV�ORLVLUV�HW�O
HQFDGUHPHQW�GH�
O
HQIDQFH��

$UW�������,O�HVW�DMRXWp�DX[�DFWLYLWpV�GHV�VHUYLFHV�IL[pHV�SDU�

OH� SDUDJUDSKH� ,,,� GH� OD� OLVWH� GHV� DFWLYLWpV� UHOHYDQW� GHV�

VHFWHXUV�SUpYXH�SDU� OH�GpFUHW�Q� �������GX����IpYULHU������

OHV�DFWLYLWpV�VXLYDQWHV�IL[pHV�SDU�OHV�SRLQWV�VXLYDQWV�


�3RLQW�����OHV�FRPPXQLFDWLRQV���

��&HQWUHV�SXEOLFV�G
LQWHUQHW�

��&HQWUHV�G
DSSHO�


�3RLQW�����OHV�DFWLYLWpV�GH�SURGXFWLRQ�HW�G
LQGXVWULHV�
FXOWXUHOOHV���

��FUpDWLRQ�G
HQWUHSULVHV�GH�WKpkWUH��


� 3RLQW� �� �� O
DQLPDWLRQ� GHV� MHXQHV�� OHV� ORLVLUV� HW�
O
HQFDGUHPHQW�GH�O
HQIDQFH���

��&DUQDYDO��

��&LUTXH��

��3XEOLFLWp�HW�VSRQVRULQJ�GDQV�OHV�SURMHWV�GHV�ORLVLUV��

��3DUFV�GH�ORLVLUV��


�3RLQW������DXWUHV�VHUYLFHV�GRQW���

��3ODWHIRUPH�GH�VRXV�WUDLWDQFH��

��&RQVHLOOHU�ILVFDO��

��$VVLVWDQFH�FRPSWDEOH��

��%XUHDX[�G
HQFDGUHPHQW�HW�G
DVVLVWDQFH�ILVFDOH��

�� %XUHDX[� GH� FRQVHLOOHUV� SRXU� O
HPSORL� LQGpSHQGDQW� HW�
DVVLVWDQFH�DX[�SURPRWHXUV��

�� $FWLYLWp� GHV� EXUHDX[� GH� VXLYL� HW� G
DVVLVWDQFH� SRXU� OH�

UHFRXYUHPHQW�GHV�GHWWHV�GHV�SHWLWHV�HQWUHSULVHV��

$UW�������,O�HVW�DMRXWp�DX[�DFWLYLWpV�SUpYXHV�DX�SDUDJUDSKH�
�� GH� O
DUWLFOH� �� GX� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU� �����
VXVYLVp�OHV�DFWLYLWpV�VXLYDQWHV���

��&HQWUHV�SXEOLFV�G
LQWHUQHW��

��&DUQDYDO��

��&LUTXH��

��3XEOLFLWp�HW�VSRQVRULQJ�GDQV�OHV�SURMHWV�GHV�ORLVLUV��

$UW�������6RQW�VRXPLVHV�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�
GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ����� VXVYLVp�� OHV� DFWLYLWpV�
VXLYDQWHV���

��3XEOLFLWp�HW�VSRQVRULQJ�GDQV�OHV�SURMHWV�GHV�ORLVLUV��

��3DUFV�GH�ORLVLUV��

��&UpDWLRQ�G
HQWUHSULVHV�GH�WKpkWUH��



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����DR�W������ 3DJH������

$UW����� ��/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH� O
LQGXVWULH�HW�GH�

O
pQHUJLH�� GH� OD� FXOWXUH�� GH� OD� MHXQHVVH� HW� GHV� ORLVLUV�� GX�

GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HW� GHV�

WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� VRQW�

FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DR�W�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL �

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ����� PRGLILDQW� HW�
FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q

�

������� GX� ��� PDUV� ������
SRUWDQW�IL[DWLRQ�GHV�SULPHV��GHV�OLVWHV�GHV�DFWLYLWpV�
HW� GHV� SURMHWV� G
LQIUDVWUXFWXUH� HW� G
pTXLSHPHQWV�
FROOHFWLIV� pOLJLEOHV� DX[� HQFRXUDJHPHQWV� DX� WLWUH�GX�
GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH� OD�

FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�OD� ORL�Q� ������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU� OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����
SRUWDQW� FUpDWLRQ� GX� IRQGV� GH� SURPRWLRQ� HW� GH�
GpFHQWUDOLVDWLRQ�LQGXVWULHOOH��

9X� OD� ORL�Q� ������GX���� MXLQ�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
RIILFH�GX� WKHUPDOLVPH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q� ���

����GX����GpFHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� HW�

QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV������������HW����� WHO�TXH�PRGLILp�HW�

FRPSOpWp�SDU� OHV� WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�Q�

���������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�

O
DQQpH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GH�O
RIILFH�GX�WKHUPDOLVPH��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�
OH�GpFUHW�Q� �������GX����DYULO�������

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX��� MXLQ�������SRUWDQW� UpYLVLRQ�

GHV�WH[WHV�UpJOHPHQWDLUHV�UpJLVVDQW�OH�IRQGV�GH�SURPRWLRQ�HW�

GH�GpFHQWUDOLVDWLRQ�LQGXVWULHOOH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�

SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW��������GX�

�HU�PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ�GHV�OLVWHV�GHV�DFWLYLWpV�UHOHYDQW�GHV�VHFWHXUV�SUpYXV�
SDU� OHV� DUWLFOHV� �HU�� ��� �� HW� ��� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� ���
IpYULHU������HW�OH�GpFUHW�Q� ����������GX����DR�W������������������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW� GHV� LQYHVWLVVHPHQWV� GHV� QRXYHDX[�
SURPRWHXUV�� WHO� TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� ���
MDQYLHU�������

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����PDUV�������SRUWDQW�IL[DWLRQ�
GHV� SULPHV�� GHV� OLVWHV� GHV� DFWLYLWpV� HW� GHV� SURMHWV�
G
LQIUDVWUXFWXUH� HW� G
pTXLSHPHQWV� FROOHFWLIV� pOLJLEOHV� DX[�
HQFRXUDJHPHQWV�DX�WLWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO��WHO�TXH�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q� ����������GX����MXLQ�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� DYULO� ������ UHODWLI� j� OD�

GpILQLWLRQ� GHV� SHWLWHV� HQWUHSULVHV� HW� j� OD� GpWHUPLQDWLRQ� GH�

OHXU� FKDPS� G
DFWLYLWp� DLQVL� TX
DX[� FRQGLWLRQV� HW� PRGDOLWpV�

G
RFWURL�GHV�DYDQWDJHV�DX[TXHOV�HOOHV�VRQW�pOLJLEOHV��WHO�TXH�

PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q� ����������GX���MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�

TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� �HU�

MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q�������GX��HU�PDUV������SRUWDQW�GpOLPLWDWLRQ�

GHV�]RQHV�G
HQFRXUDJHPHQW�DX�GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO��WHO�TXH�

PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX���PDL�������

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�OD�FXOWXUH��GH�OD�

MHXQHVVH� HW� GHV� ORLVLUV�� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH� O
pQHUJLH�� GHV�

WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� HW� GH� OD�

PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� GH� OD� IHPPH�� GH� OD� IDPLOOH� HW� GH�

O
HQIDQFH��

9X��
DYLV�GX�WULEXQDO�$GPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU� �� ,O� HVW� DMRXWp� DX[� DFWLYLWpV� GH� VHUYLFHV�
OLpV� DX[� FRPPXQLFDWLRQV� IL[pV� SDU� OD� OLVWH� SUpYXH� SDU�
O
DUWLFOH� �� �QRXYHDX��GX�GpFUHW� Q� �������GX����PDUV������
VXVYLVp�O
DFWLYLWp�VXLYDQWH���

��&HQWUHV�SXEOLFV�G
LQWHUQHW��

$UW�� ��� �� 6RQW� DEURJpHV�� OHV� GLVSRVLWLRQV� GH� O
DUWLFOH� ��
�QRXYHDX��GX�GpFUHW�Q���������GX����PDUV������VXVYLVp�HW�
UHPSODFpHV�SDU�FH�TXL�VXLW���

$UWLFOH����QRXYHDX�����/HV�LQYHVWLVVHPHQWV�UpDOLVpV�GDQV�
OHV� DFWLYLWpV� G
KpEHUJHPHQW�� G
DQLPDWLRQ� WRXULVWLTXH� HW� GX�
WKHUPDOLVPH� HW� LPSODQWpV� GDQV� OHV� UpJLRQV� j� YRFDWLRQ�
WRXULVWLTXH�IL[pHV�SDU� O
DQQH[H���GX�GpFUHW�Q� �������GX��HU�
PDUV�������SRUWDQW�GpOLPLWDWLRQ�GHV�]RQHV�G
HQFRXUDJHPHQW�
DX� GpYHORSSHPHQW� UpJLRQDO�� EpQpILFLHQW� GHV� DYDQWDJHV�
SUpYXV�SDU� OHV�DUWLFOHV�������HW����GX�FRGH�G
LQFLWDWLRQ�DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV��

$UW�������6RQW�PRGLILpHV��OHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�
GpFUHW�Q���������GX����PDUV������VXVYLVp�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH����QRXYHDX���� /HV�LQYHVWLVVHPHQWV�UpDOLVpV�GDQV�

OHV� DFWLYLWpV� G
KpEHUJHPHQW�� G
DQLPDWLRQ� WRXULVWLTXH� HW� GX�

WKHUPDOLVPH� HW� LPSODQWpV� GDQV� OHV� ]RQHV� G
HQFRXUDJHPHQW�

DX�GpYHORSSHPHQW� UpJLRQDO� IL[pHV�SDU� O
DQQH[H���GX�GpFUHW�

Q� �������GX��HU�PDUV������SRUWDQW� GpOLPLWDWLRQ�GHV� ]RQHV�

G
HQFRXUDJHPHQW� DX� GpYHORSSHPHQW� �OH� UHVWH� VDQV�

FKDQJHPHQW���

$UW����� ��/HV� LQYHVWLVVHPHQWV� UpDOLVpV�GDQV�GHV�DFWLYLWpV�

GX� WKHUPDOLVPH� EpQpILFLHQW� GHV� GLVSRVLWLRQV� GHV� DUWLFOHV� ��

�QRXYHDX�� HW� �� �QRXYHDX�� GX� SUpVHQW� GpFUHW�� HW� FH�� SRXU� OD�

SpULRGH�GX�GL[LqPH�SODQ��

$UW�� ��� �� (VW� DMRXWp� DX� GpFUHW� Q�� ������� GX� ���PDUV�

����� VXVYLVp� O
DUWLFOH� �� �WHU�� GRQW� OHV� GLVSRVLWLRQV� VRQW�

FRPPH�VXLW���

$UWLFOH� �� �WHU��� �� /HV� LQYHVWLVVHPHQWV� UpDOLVpV� GDQV� OHV�

DFWLYLWpV� IL[pHV� SDU� OD� OLVWH� DQQH[pH� DX� SUpVHQW� GpFUHW� HW�

LPSODQWpV� GDQV� OHV� ]RQHV� G
HQFRXUDJHPHQW� DX�

GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO�SUpYXHV�SDU�OHV�DQQH[HV�Q� �����ELV��


