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'pFUHW� Q�� ���������� HQ� GDWH� GX� ��� MXLOOHW� ������
SRUWDQW� PRGLILFDWLRQ� GX� GpFUHW� Q� �������� GX� ���
GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� IL[DWLRQ� GHV� FRQGLWLRQV�
G¶RXYHUWXUH� GHV� ©FRPSWHV� pSDUJQH� HQ� DFWLRQVª��
GHV� FRQGLWLRQV� GH� OHXU� JHVWLRQ� HW� GH� O¶XWLOLVDWLRQ�
GHV� VRPPHV� HW� WLWUHV� TXL� \� VRQW� GpSRVpV� HW�
FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ���
VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� DSSOLFDWLRQ� GHV�
GLVSRVLWLRQV� GHV� DUWLFOHV� ���� ���� ���� ��� HW� ��� GX�
FRGH� GHV� RUJDQLVPHV� GH� SODFHPHQW� FROOHFWLI�
SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q� ��������GX����MXLOOHW�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� O¶LPS{W� VXU� OH� UHYHQX� GHV� SHUVRQQHV�
SK\VLTXHV� HW� GH� O¶LPS{W� VXU� OHV� VRFLpWpV�� SURPXOJXp� SDU� OD�
ORL� Q� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH� ��� WHO� TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� SDU� O¶DUWLFOH� ��� GH� OD� ORL�������������
Q� ��������� GX����GpFHPEUH������SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV�
SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����GpFHPEUH�������UHODWLI�j�
OD�IL[DWLRQ�GHV�FRQGLWLRQV�G¶RXYHUWXUH�GHV�©FRPSWHV�pSDUJQH�
HQ�DFWLRQVª��GHV�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�JHVWLRQ�HW�GH�O¶XWLOLVDWLRQ�
GHV� VRPPHV�HW� WLWUHV�TXL�\�VRQW�GpSRVpV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�
DUWLFOH����

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV�������������
��� HW� ��� GX� FRGH� GHV� RUJDQLVPHV� GH� SODFHPHQW� FROOHFWLI�
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q� �������� GX� ��� MXLOOHW� ����� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DEURJpV� OHV� GHX[� SUHPLHUV�
SDUDJUDSKHV� GH� O¶DUWLFOH� �� GX� GpFUHW� Q� �������� GX� ���
GpFHPEUH������VXVYLVp�HW�VRQW�UHPSODFpV�SDU�OH�SDUDJUDSKH�
VXLYDQW��

$UWLFOH� �� �SDUDJUDSKH� SUHPLHU� QRXYHDX�� �� /HV� VRPPHV�
GpSRVpHV� GDQV� OHV� ©FRPSWHV� pSDUJQH� HQ� DFWLRQV� ª� VRQW�
DIIHFWpHV��

�� GDQV� OD� OLPLWH� GH� ���� DX� PRLQV�� j� O¶DFTXLVLWLRQ� GH�
WLWUHV�GH�FDSLWDO�GH�VRFLpWpV�DGPLVHV�j�OD�FRWH�GH�OD�%RXUVH�HW�
SRXU� OH� UHOLTXDW� j� O¶DFTXLVLWLRQ� GH� ERQV� GX� WUpVRU�
DVVLPLODEOHV�� &HWWH� REOLJDWLRQ� HVW� UpSXWpH� VDWLVIDLWH�� VL� OH�
PRQWDQW�QRQ�XWLOLVp�GDQV�FHV�FRQGLWLRQV�QH�GpSDVVH�SDV�����
GLQDUV��

�� RX� j� O¶DFTXLVLWLRQ� G¶DFWLRQV� RX� GH� SDUWV�
G¶RUJDQLVPHV� GH� SODFHPHQW� FROOHFWLI� HQ� YDOHXUV�PRELOLqUHV�
XWLOLVDQW� OHXUV� DFWLIV� GDQV� OHV� PrPHV� FRQGLWLRQV� VXV�
PHQWLRQQpHV�� &HWWH� REOLJDWLRQ� HVW� UpSXWpH� VDWLVIDLWH�� VL� OH�
PRQWDQW�QRQ�XWLOLVp�GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�SUpFLWpHV�QH�GpSDVVH�
SDV����GHV�DFWLIV��

$UW�������,O�HVW�DMRXWp�j�O¶DUWLFOH���GX�GpFUHW�Q� ����������
GX� ��� VHSWHPEUH� ����� VXVYLVp�� OH� GHUQLHU� SDUDJUDSKH�
VXLYDQW��

$UWLFOH� �� �GHUQLHU� SDUDJUDSKH� QRXYHDX�� ��7RXWHIRLV�� OHV�
RUJDQLVPHV� GH� SODFHPHQW� FROOHFWLI� HQ� YDOHXUV� PRELOLqUHV�
SHXYHQW� XWLOLVHU� ���� DX� PRLQV� GH� OHXUV� DFWLIV� SRXU�
O¶DFTXLVLWLRQ� GH� WLWUHV� GH� FDSLWDO� GH� VRFLpWpV� DGPLVHV� j� OD�
FRWH� GH� OD�%RXUVH� HW� OH� UHOLTXDW� j� O¶DFTXLVLWLRQ�GH�ERQV�GX�
WUpVRU�DVVLPLODEOHV��&HWWH�REOLJDWLRQ�HVW�UpSXWpH�VDWLVIDLWH��VL�
OH� PRQWDQW� QRQ� XWLOLVp� GDQV� OHV� FRQGLWLRQV� SUpFLWpHV� QH�
GpSDVVH� SDV� ��� GHV� DFWLIV�� /HV� VWDWXWV� RX� OHV� UqJOHPHQWV�

LQWpULHXUV� GH� FHV� RUJDQLVPHV� GRLYHQW� SUpYRLU� O¶REOLJDWLRQ�
G¶XWLOLVHU�OHV�PRQWDQWV�SURYHQDQW�GHV�VRXVFULSWLRQV�GDQV�XQ�
GpODL�QH�GpSDVVDQW�SDV����MRXUV�GH�ERXUVH�j�FRPSWHU�GX�MRXU�
GH�ERXUVH�VXLYDQW�OD�GDWH�GH�VRXVFULSWLRQ��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HVW� FKDUJp� GH�
O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� UHODWLYH� DX� SHUPLV�
GH� UHFKHUFKH� G¶K\GURFDUEXUHV� GLW� SHUPLV�
7DNURXQD�HW�VHV�DQQH[HV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X� OH� FRGH� GHV� K\GURFDUEXUHV� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL�������
Q��������GX����DR�W������WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�
ORL�Q����������GX����IpYULHU������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�
����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ����� IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�SDUWLFXOLqUH�W\SH��UHODWLYH�DX[�
WUDYDX[� GH� UHFKHUFKH� HW� G¶H[SORLWDWLRQ� GHV� JLVHPHQWV�
G¶K\GURFDUEXUHV��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ��(VW� DSSURXYpH� OD� FRQYHQWLRQ� UHODWLYH�
DX� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH� G¶K\GURFDUEXUHV� GLW� SHUPLV�
7DNURXQD�HW�VHV�DQQH[HV�MRLQWHV�DX�SUpVHQW�GpFUHW�HW�VLJQpH�j�
7XQLV� OH� ��� IpYULHU� ������ HQWUH� O¶(WDW�7XQLVLHQ� G¶XQH� SDUW��
O¶(QWUHSULVH�7XQLVLHQQH�G¶$FWLYLWpV�3pWUROLqUHV�HW� OD�VRFLpWp�
&06�2LO�$QG�*DV� ,QWHUQDWLRQDO�7XQLVLD�&RPSDQ\�G¶DXWUH�
SDUW��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GH� O¶LQGXVWULH� HVW� FKDUJp� GH�
O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� UHODWLYH� DX� SHUPLV�
GH�UHFKHUFKH�G¶K\GURFDUEXUHV�GLW�SHUPLV�(O�+DPUD�
HW�VHV�DQQH[HV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH�

9X� OH� FRGH� GHV� K\GURFDUEXUHV� SURPXOJXp� SDU� OD� � ORL������
Q��������GX����DR�W������WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�
ORL�Q����������GX����IpYULHU������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�
����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ����� IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�0LQLVWqUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GH� OD�FRQYHQWLRQ�SDUWLFXOLqUH� W\SH� UHODWLYH�DX[�
WUDYDX[� GH� UHFKHUFKH� HW� G¶H[SORLWDWLRQ� GHV� JLVHPHQWV�
G¶K\GURFDUEXUHV��


