
1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 1�����3DJH�����



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDUV������ 3DJH�����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

0,1,67(5(�'(�/
,1'8675,(�

(7�'(�/
(1(5*,(�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX�

��PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�G
XQ�JURXSHPHQW�GH�

PDLQWHQDQFH�HW�GH�JHVWLRQ�GH� OD�]RQH� LQGXVWULHOOH�

GH� OD� FLWp� GX� 'LVSHQVDLUH�� JRXYHUQRUDW� GH� %HQ�

$URXV��

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLYH� j�

O
DPpQDJHPHQW� HW� j� OD�PDLQWHQDQFH� GHV� ]RQHV� LQGXVWULHOOHV�

HW�HQ�SDUWLFXOLHU�VRQ�DUWLFOH����

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GHV�JURXSHPHQWV�GH�PDLQWHQDQFH�HW�GH�JHVWLRQ�

GHV�]RQHV� LQGXVWULHOOHV�HW�PRGH�GH� OHXU�FRQVWLWXWLRQ�HW� OHXU�

JHVWLRQ��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW�

VWDWXWV�W\SHV�GHV�JURXSHPHQWV�GH�PDLQWHQDQFH�HW�GH�JHVWLRQ�

GHV�]RQHV�LQGXVWULHOOHV��

9X� OD� GHPDQGH� SUpVHQWpH� SDU� OHV� RFFXSDQWV�� OHV�

H[SORLWDQWV� HW� OHV� SURSULpWDLUHV� G
LPPHXEOHV� GH� OD� ]RQH�

LQGXVWULHOOH�GH�OD�FLWp�GX�'LVSHQVDLUH�HQ�GDWH�GX����RFWREUH�

������

9X�OD�GHPDQGH�GX�JRXYHUQHXU�GH�%HQ�$URXV�HQ�GDWH�GX�

���MDQYLHU�������

$UUrWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� FUpp�� XQ� JURXSHPHQW� GH�

PDLQWHQDQFH�HW�GH�JHVWLRQ�GH�OD�]RQH�LQGXVWULHOOH�GH�OD�FLWp�

GX�'LVSHQVDLUH�FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���

GH�OD�ORL�VXVYLVpH�Q��������GX����MDQYLHU�������

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�HQWUHUD�HQ�YLJXHXU�j�FRPSWHU�

GH� OD� GDWH� GH� VD� SXEOLFDWLRQ� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
,QGXVWULH�

HW�GH�O
(QHUJLH�

0RQFHI�%HQ�$EGDOODK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX���PDUV�������

0RQVLHXU�$OL� 6HJKDLHU�� LQJpQLHXU� JpQpUDO� j� O
RIILFH� GH� OD�
WRSRJUDSKLH�HW�GH�OD�FDUWRJUDSKLH��HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�
XQH�SpULRGH�G
XQH�QRXYHOOH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�DYULO�������
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX���PDUV�������

/H� GRFWHXU� 5DFKLG� 6OLP�� SURIHVVHXU� KRVSLWDOR�
XQLYHUVLWDLUH�HQ�PpGHFLQH��FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�
VHUYLFH� j� O
K{SLWDO�/D�5DEWD�� HVW�PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU�
XQH�SpULRGH�G
XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�DYULO�������

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���PDUV�������

0RQVLHXU� %HL]LJ� 0RQJL�� SURIHVVHXU� KRVSLWDOR�
XQLYHUVLWDLUH� HQ� PpGHFLQH� GHQWDLUH� HW� FKHI� GH� VHUYLFH�
KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH� j� OD� FOLQLTXH� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH�
GH�PpGHFLQH�GHQWDLUH�GH�0RQDVWLU��HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�
SRXU�XQH�SpULRGH�G
XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�MXLQ�������
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'pFUHW�Q�����������GX���PDUV������� IL[DQW� OD� OLVWH�

GHV�SRUWV�GH�SrFKH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q����������GX����PDL�������UHODWLYH�DX[�SRUWV�

GH�SrFKH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�SUHPLHU��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��


