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9X� OD� ORL� Q� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

VWDWXW� JpQpUDO� GHV� SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV�

ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLF� j� FDUDFWqUH�

DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX�

FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� RFWREUH�

������ OD� ORL� Q� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ����� HW� OD� ORL� Q�

��������GX����PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GH� O
pTXLSHPHQW�� WHO� TX
LO� D� pWp�

PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� IpYULHU�

������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU� ������

UpJOHPHQWDQW� OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW�

GHV� HPSORLV� IRQFWLRQQHOV� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� WHO�

TX
LO�D�pWp�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU� OH�GpFUHW�Q� ��������

GX� ��� VHSWHPEUH� ����� HW� OH� GpFUHW� Q� ����������GX����

QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
pTXLSHPHQW�HW�GH�O
KDELWDW��WHO�

TX
LO�D�pWp�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q� �������GX���

IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV�

SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH� O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW� OHV�PRGDOLWpV�

GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ�GHV�XQLWpV�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������

SRUWDQW�FUpDWLRQ�G
XQH�XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV�SRXU�OH�

VXLYL� GH� OD� UpDOLVDWLRQ� GHV� SODQV� G
DPpQDJHPHQW� GH� OD�

EDQOLHXH�QRUG�GH�OD�YLOOH�GH�7XQLV�HW�IL[DQW�VRQ�RUJDQLVDWLRQ�

HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������

SRUWDQW�QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/H�GpODL�GH�VXLYL�GH�OD�UpDOLVDWLRQ�

GHV� SODQV� G
DPpQDJHPHQW� GH� OD� EDQOLHXH� QRUG� GH� OD�

YLOOH� GH� 7XQLV� HVW� SURURJp� SRXU� XQH� SpULRGH� GH� GHX[�

DQV� j� FRPSWHU� GH� OD� GDWH� G
H[SLUDWLRQ� GH� OD� SpULRGH�

IL[pH� j� O
DUWLFOH� �� GX� GpFUHW� Q� ���������� GX� ���

VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� FUpDWLRQ� G
XQH� XQLWp� GH�

JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV�SRXU� OH�VXLYL�GH� OD�UpDOLVDWLRQ�GHV�

SODQV�G
DPpQDJHPHQW�GH�OD�EDQOLHXH�QRUG�GH�OD�YLOOH�GH�

7XQLV��

$UW�� ��� �� /H� 3UHPLHU� PLQLVWUH� HW� OHV� PLQLVWUHV� GHV�

ILQDQFHV� HW� GH� O
pTXLSHPHQW�� GH� O
KDELWDW� HW� GH�

O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�

OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�

DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW�Q�����������GX���� MDQYLHU�������PRGLILDQW� OH�

GpFUHW�Q� ���������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OD�OLVWH�

GHV�LQIUDFWLRQV�RUGLQDLUHV�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�FRGH�

GH� OD� URXWH� HW� j� VHV� WH[WHV� G
DSSOLFDWLRQ� HW� OHV�

PRQWDQWV�GHV�DPHQGHV�TXL�OHXU�VRQW�DSSOLFDEOHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�OD�URXWH�HW�WRXV�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�

PRGLILp� HW� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q� �������� GX� ��

DR�W������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQWpULHXU��

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�

FDWpJRULHV� GH� SHUPLV� GH� FRQGXLUH�� OHV� FRQGLWLRQV� GH� OHXU�

GpOLYUDQFH�� GH� OHXU� YDOLGLWp� HW� GH� OHXU� UHQRXYHOOHPHQW�� WHO�

TXH� PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� SUHPLHU� DR�W�

�����HW�OH�GpFUHW�Q� ����������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�

GXUpHV�GH�FRQGXLWH�HW�GH�UHSRV�GHV�FRQGXFWHXUV�GH�FHUWDLQHV�

FDWpJRULHV�GH�YpKLFXOHV�� WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU� OH�

GpFUHW�Q� ����������GX����RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�

UqJOHV� WHFKQLTXHV� G
pTXLSHPHQW� HW� G
DPpQDJHPHQW� GHV�

YpKLFXOHV�� WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU� OH�GpFUHW�Q� ���������

GX����DYULO�������OH�GpFUHW�Q� ����������GX��HU�DR�W������OH�

GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ OH� GpFUHW� Q�

���������GX��HU�PDUV������HW�OH�GpFUHW�Q� ����������GX����

RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�

LQGLFDWLRQV�HW�OD�VLJQDOLVDWLRQ�URXWLqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����MDQYLHU�������UHODWLI�DX[�

UqJOHV�JpQpUDOHV�GH�OD�FLUFXODWLRQ�URXWLqUH��

9X� OH�GpFUHW�Q� ���������GX���� MDQYLHU������� IL[DQW� OD�

OLVWH�GHV� LQIUDFWLRQV�RUGLQDLUHV�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�FRGH�GH�

OD� URXWH� HW� j� VHV� WH[WHV� G
DSSOLFDWLRQ� HW� OHV� PRQWDQWV� GHV�

DPHQGHV� TXL� OHXU� VRQW� DSSOLFDEOHV�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OH�

GpFUHW�Q� ���������GX����DYULO�������

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�

GpYHORSSHPHQW�ORFDO��GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�O
+RPPH�

HW�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��/
LQIUDFWLRQ�Q� ���ILJXUDQW�DX�WDEOHDX�

PHQWLRQQp�j� O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�GpFUHW�Q� ���������GX����

MDQYLHU������VXVYLVp�HVW�DEURJpH��
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$UW�� ��� �� /H� WDEOHDX� PHQWLRQQp� j� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX�

GpFUHW�Q� ���������GX���� MDQYLHU������VXVYLVp�HVW�PRGLILp�

FRPPH�VXLW���

5pIpUHQFH1�

G
RUGUH

,QIUDFWLRQ 0RQWDQW GH

O
DPHQGH

�'�
/RL� GpFUHW

RX DUUrWp

$UWLFOH $OLQpD

��� ,QGLFDWHXU GH YLWHVVH

HW DSSDUHLO GH FRQWU{OH

GH OD YLWHVVH HW GHV

GXUpHV GH FRQGXLWH HW

GH UHSRV �

D� 8WLOLVDWLRQ G
XQ

YpKLFXOH DVVXMHWWL j

O
pTXLSHPHQW G
XQ

DSSDUHLO GH FRQWU{OH

GH OD YLWHVVH HW GHV

GXUpHV GH FRQGXLWH HW

GH UHSRV QRQ pTXLSp

GH FHW DSSDUHLO �� '� ��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�

ORFDO��GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�O
+RPPH�HW�GHV�ILQDQFHV�

VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH��GH� O
H[pFXWLRQ�

GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGHPRLVHOOH�6DPLD�=DPPRXUL�� FRQVHLOOHU� DGMRLQW� j� OD�

FRXU� GHV� FRPSWHV�� HVW� QRPPpH� DWWDFKpH� GH� FDELQHW� GH� OD�

PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH��GH�OD�IDPLOOH��GH�O
HQIDQFH�

HW�GHV�SHUVRQQHV�kJpHV��

�

�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

,O� HVW� DFFRUGp� j� 0RQVLHXU� $EGHOZDKDE� %RXKGLED��

SURIHVVHXU� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� XQH� GpURJDWLRQ�

G
H[HUFHU� DSUqV� DWWHLQWH� GH� O
kJH� OpJDO� GH� UHWUDLWH�� SRXU�XQH�

SpULRGH�GH�GHX[�DQV��j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�������
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
PDMRUDWLRQ� GHV� WDX[� GH� O
LQGHPQLWp� GH� VXMpWLRQV�
SpGDJRJLTXHV� DOORXpH� DX[� SHUVRQQHOV� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� SULPDLUH� UHOHYDQW� GX�PLQLVWqUH� GH�
OD�MHXQHVVH��GHV�VSRUWV�HW�GH�O
pGXFDWLRQ�SK\VLTXH�
DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MHXQHVVH��GHV�VSRUWV�HW�

GH�O
pGXFDWLRQ�SK\VLTXH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q� ������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�

VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GHV�SHUVRQQHOV�GH� O
HQVHLJQHPHQW�UHOHYDQW�

GX� PLQLVWqUH� GH� OD� MHXQHVVH�� GH� O
HQIDQFH� HW� GHV� VSRUWV��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�

QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������ GX����RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������LQVWLWXDQW�
XQH� LQGHPQLWp� GX� VXMpWLRQV� SpGDJRJLTXH� DX� SURILW� GH�
FHUWDLQHV� FDWpJRULHV� GX� SHUVRQQHO� HQVHLJQDQW� HW� GH�
O
LQVSHFWLRQ� SpGDJRJLTXHV� GHV� PLQLVWqUHV� GHV� DIIDLUHV�
FXOWXUHOOHV�� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV� HW� GH� OD� MHXQHVVH� HW� GHV�
VSRUWV��

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX���IpYULHU�������IL[DQW�OHV�WDX[�
GH� O
LQGHPQLWp� VSpFLILTXH� �LQGHPQLWp� GH� VXMpWLRQV�
SpGDJRJLTXHV�� DOORXpH� DX[� SHUVRQQHOV� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
SULPDLUH� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� MHXQHVVH� HW� GH�
O
HQIDQFH��

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����MXLQ�������SRUWDQW�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU�GHV�PDvWUH�SULQFLSDX[�GH�O
pGXFDWLRQ�SK\VLTXH�HW�
VSRUWLYH��

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����MXLQ�������IL[DQW�OHV�WDX[�
GH� O
LQGHPQLWp� VSpFLILTXH� �LQGHPQLWp� GH� VXMpWLRQV�
SpGDJRJLTXHV�� DOORXpH� DX[� PDvWUHV� SULQFLSDX[� GH�
�
pGXFDWLRQ�SK\VLTXH�HW�VSRUWLYH��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ� GH� O
DXJPHQWDWLRQ� JOREDOH� GHV� WDX[� GH� O
LQGHPQLWp�
GH� VXMpWLRQV� SpGDJRJLTXHV� DOORXpH� DX[� SHUVRQQHOV� GH�
O
HQVHLJQHPHQW�SULPDLUH�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�MHXQHVVH�
HW�GH� O
HQIDQFH�GXUDQW� OD�SpULRGH�����������HW�RFWURL�GH� OD�
SUHPLqUH� WDQFKH� DX�SURILW� GHV� DJHQWV� EpQpILFLDLUHV� GH� FHWWH�
LQGHPQLWp��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
RFWURL�GH�OD�GHX[LqPH�WUDQFKH�GH�O
DXJPHQWDWLRQ�JOREDOH�GHV�
WDX[�GH� O
LQGHPQLWp�GH�VXMpWLRQV�SpGDJRJLTXHV��DOORXpH�DX[�
SHUVRQQHOV�GH�O
HQVHLJQHPHQW�SULPDLUH�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�
GH�OD�MHXQHVVH��GH�O
HQIDQFH�HW�GHV�VSRUWV��DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�
������

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX���PDL�������SRUWDQW�RFWURL�
GH� OD� WURLVLqPH� WUDQFKH�GH� O
DXJPHQWDWLRQ�JOREDOH�GHV� WDX[�
GH� O
LQGHPQLWp� GH� VXMpWLRQV� SpGDJRJLTXHV�� DOORXpH� DX[�
SHUVRQQHOV�GH�O
HQVHLJQHPHQW�SULPDLUH�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�


