
�

� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MDQYLHU������ 1����3DJH�����

1XPpUR� � 0RQWDQW�

GH�

5pIpUHQFHV��
��

G
RUGUH� ,QIUDFWLRQV� O
DPHQGH�

�'��

/RL��

GpFUHW�

RX�

DUUrWp�

�

$UWLFOHV�

�

$OLQpDV�

����� �&RQGXLWH�DYHF�XQ�SHUPLV�GH�FRQGXLUH�pWUDQJHU�QRQ�WUDQVIRUPp�GDQV�
OHV�GpODLV�UpJOHPHQWDLUHV���������������������������������������������������������������

�
���

�
/�

�
���

�

����� �&LUFXODWLRQ�GDQV�XQ�VHQV�LQWHUGLW�������������������������������������������������������� ��� '�� $QQH[H� �
����� �1RQ� UHVSHFW� GHV� VLJQDX[� GHV� WRXUQHV� j� GURLWH� RX� j� JDXFKH� HW� GH�

GHPL�WRXU�����������������������������������������������������������������������������������������������
�

���
�

'��
�

$QQH[H�
�

����� �1RQ�UHVSHFW�GHV�VLJQDX[�G
LQWHUGLFWLRQ�GH�FLUFXODWLRQ�HQ�IRQFWLRQ�GH�
OD�FDWpJRULH�GX�YpKLFXOH��������������������������������������������������������������������

�
���

�
'��

�
$QQH[H�

�

����� �1RQ�UHVSHFW�GHV�VLJQDX[�G
REOLJDWLRQ������������������������������������������������� ��� '�� $QQH[H� �
����� �&RQGXLWH�G
XQ�YpKLFXOH�QRQ�DXWRULVp�GXUDQW�OD�SpULRGH�GX�VWDJH� ��� '�� ��� �

��
/���/RL�Q��������GX����������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�OD�URXWH��
'���'pFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������UHODWLI�DX[�UqJOHV�JpQpUDOHV�GH�OD�FLUFXODWLRQ�URXWLqUH��
'���'pFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV��UqJOHV�WHFKQLTXHV�G
pTXLSHPHQW�HW�G
DPpQDJHPHQW�GHV�YpKLFXOHV�
'��� 'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV� GXUpHV� GH� OD� FRQGXLWH� HW� GH� UHSRV� GHV� FRQGXFWHXUV� GH� FHUWDLQHV�

FDWpJRULHV�GH�YpKLFXOHV��
'��� � 'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� �����GpILQLVVDQW� OHV� pTXLSHPHQWV� HW� OHV� PR\HQV� GHVWLQpV� j� � SURXYHU� FHUWDLQHV�

LQIUDFWLRQV�j�OD�FLUFXODWLRQ�HW�IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�XWLOLVDWLRQ�
'���'pFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�LQGLFDWLRQV�HW�OD�VLJQDOLVDWLRQ�URXWLqUH�
'����'pFUHW�Q����������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�FDWpJRULHV�GH�SHUPLV�GH�FRQGXLUH��OHV�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�GpOLYUDQFH��

OHXU�YDOLGLWp�HW�GH�OHXU�UHQRXYHOOHPHQW��
$���$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����MDQYLHU�������UHODWLI�DX�F\FOHV�HW�DX[�PRWRF\FOHV��
$���$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�FDUDFWpULVWLTXHV�HW�OHV�GLPHQVLRQV�GHV�LQGLFDWLRQV�GH�OD�

YLWHVVH�PD[LPDOH�DXWRULVpH�HW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�HPSODFHPHQW��
$���$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����MDQYLHU�������UHODWLI�j�O
LPPDWULFXODWLRQ�GHV�YpKLFXOHV��
�

$UWLFOH� ��� 7RXWHV� GLVSRVLWLRQV� DQWpULHXUHV� FRQWUDLUHV� DX�
SUpVHQW� GpFUHW� � HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ���
GpFHPEUH� ������ VXV�YLVp� VHURQW� DEURJpHV� j� FRPSWHU� GH�
O¶HQWUpH�HQ�YLJXHXU�GX�&RGH�GH� OD�5RXWH�SURPXOJXp�SDU� OD�
ORL�1�������GX����MXLOOHW�������

$UWLFOH����/HV�PLQLVWUHV�GH�O
,QWpULHXU��GH�OD�-XVWLFH�HW�GHV�
)LQDQFHV� VRQW� FKDUJpV� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
PRGH� GH� UHFRXYUHPHQW� GHV� DPHQGHV� SRXU�
LQIUDFWLRQV�RUGLQDLUHV�DX�&RGH�GH�OD�5RXWH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�0LQLVWUH�GX�7UDQVSRUW���

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� &RGH� GH� OD� &RPSWDELOLWp� 3XEOLTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���QRYHPEUH�������HW�OD�ORL�Q��
������GX���DYULO�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� &RGH� GH� OD� 5RXWH� HW� QRWDPPHQW� VHV�
DUWLFOHV�����HW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�0LQLVWqUH�GH�O¶,QWpULHXU���

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
PRGH� GH� UHFRXYUHPHQW� GHV� DPHQGHV� UHODWLYHV� DX[�
LQIUDFWLRQV�RUGLQDLUHV�GX�&RGH�GH�OD�5RXWH�HW�IL[DQW�OH�WDX[�
GHV�DPHQGHV�TXL�OHXUV�VRQW�DSSOLFDEOHV��

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX���� MDQYLHU������� � IL[DQW� OD�
OLVWH�GHV� LQIUDFWLRQV�RUGLQDLUHV�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�FRGH�GH�
OD� URXWH� HW� VHV� WH[WHV� G
DSSOLFDWLRQ� HW� OH� WDX[� GHV� DPHQGHV�
TXL�OHXUV�VRQW�DSSOLFDEOHV��

9X�O¶DYLV�GHV�0LQLVWUHV�GH�O¶,QWpULHXU��GH�OD�-XVWLFH�HW�GHV�
)LQDQFHV���

9X�O¶DYLV�GX�7ULEXQDO�$GPLQLVWUDWLI���
'pFUqWH���
$UWLFOH� SUHPLHU�� /HV� DPHQGHV� HQFRXUXHV� SRXU�

LQIUDFWLRQV�RUGLQDLUHV�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�&RGH�GH�OD�5RXWH�
HW� VHV� � WH[WHV� G
DSSOLFDWLRQ� VRQW� UHFRXYUpHV� GDQV� OHV�
FRQGLWLRQV�GpILQLHV�SDU�OH�SUpVHQW�GpFUHW��

$UWLFOH� ��� /HV� DPHQGHV� UHODWLYHV� DX[� LQIUDFWLRQV�
RUGLQDLUHV�SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH����GX�&RGH�GH�OD�5RXWH�VRQW�
UHFRXYUpHV� VRLW� j� WLWUH�GpILQLWLI�� VRLW�j� WLWUH�GH�FRQVLJQDWLRQ�
DXSUqV� GHV� DJHQWV� D\DQW� FRQVWDWp� FHV� LQIUDFWLRQV� HW� YLVpV� j�
O
DUWLFOH�����GX�PrPH�&RGH��

&HV� DJHQWV� VRQW� WHQXV� GH� UpGLJHU� GHV� SURFqV�YHUEDX[� j�
FHW� HIIHW� ORUVTXH� OH� FRQWUHYHQDQW� GHPDQGH� OD� WUDQVPLVVLRQ�
GX� SURFqV�YHUEDO� j� OD� MXVWLFH�� 'DQV� FH� FDV�� OH� PRQWDQW� GH�
O
DPHQGH�SD\pH�HVW�FRQVLGpUp�FRPPH�pWDQW�HQ�FRQVLJQDWLRQ��

$UWLFOH� ��� /HV� FKHIV� GH� VHFWHXUV� GH� OD� 6�UHWp� HW� GH� OD�
*DUGH� 1DWLRQDOHV� VRQW� GpVLJQpV� GHV� UpJLVVHXUV� SULQFLSDX[�
GHV� UHFHWWHV�� ,OV� VRQW�� HQ� OHXU� TXDOLWp�� DSSURYLVLRQQpV� HQ�
FDUQHWV�GHV�DPHQGHV�UHODWLYHV�DX[�LQIUDFWLRQV�RUGLQDLUHV�DX[�
GLVSRVLWLRQV� GX� FRGH� GH� OD� URXWH� HW� GH� VHV� WH[WHV�
G
DSSOLFDWLRQ��SDU�OHV�VHUYLFHV�VSpFLDOLVpV�GX�0LQLVWqUH� �GHV�
)LQDQFHV��

/HV� VHFWHXUV� GH� OD� 6�UHWp� HW� GH� OD� *DUGH� 1DWLRQDOHV�
DSSURYLVLRQQHQW� GH� OHXUV� F{Wp�� OHV� FKHIV�GH�SRVWHV� UHOHYDQW�
WHUULWRULDOHPHQW� GH� OHXU� FRPSpWHQFH� HQ� OHV� FRQVLGpUDQW�
FRPPH�pWDQW�GHV�VRXV�UpJLVVHXUV���
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,O� VHUD�GpOLYUp�j�FKDTXH�FRQWUHYHQDQW�DSUqV� OH�SDLHPHQW��
GpILQLWLI�RX�FRQVLJQp�XQH�TXLWWDQFH��WLUpH�GHVGLWV�FDUQHWV��

$UWLFOH����/HV�VRPPHV�SHUoXHV�SDU�OHV�DJHQWV�LQGLTXpV�j�
O
DUWLFOH� GHX[�GX�SUpVHQW� GpFUHW� VRQW�YHUVpHV�RX� WUDQVIpUpHV�
DSUqV� rWUH� FHQWUDOLVpHV� FKH]� OHV� UpJLVVHXUV� SULQFLSDX[�� DX�
UHFHYHXU�GHV�ILQDQFHV�D\DQW�DSSURYLVLRQQp�OHV�VHFWHXUV�GH�OD�
6�UHWp�HW�GH�OD�*DUGH�1DWLRQDOH�SDU�OHV�FDUQHWV�GHV�DPHQGHV��
HW� FH�� OH� GHUQLHU� MRXU� RXYUDEOH� GH� FKDTXH� VHPDLQH� DX�
PD[LPXP��

$UWLFOH� ���7RXWHV� OHV� GLVSRVLWLRQV� DQWpULHXUHV� FRQWUDLUHV�
DX�SUpVHQW� GpFUHW� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q���������GX����
MDQYLHU������VXV�YLVp�VHURQW�DEURJpHV�j�FRPSWHU�GH�O
HQWUpH�
HQ�YLJXHXU�GX�&RGH�GH�OD�5RXWH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q�����
���GX����MXLOOHW�������

$UWLFOH����/HV�0LQLVWUHV�GH�O¶,QWpULHXU��GH�OD�-XVWLFH��GHV�
)LQDQFHV�HW�GX�7UDQVSRUW�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�
FRQFHUQH�� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������ �GpILQLVVDQW�
OHV�pTXLSHPHQWV�HW�OHV�PR\HQV�GHVWLQpV�j�SURXYHU��
FHUWDLQHV� LQIUDFWLRQV� j� OD� FLUFXODWLRQ� HW� IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV�GH�OHXU�XWLOLVDWLRQ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH���

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�0LQLVWUH�GX�7UDQVSRUW���

9X�OD�ORL�1��������GX���MXLQ������UHODWLYH�DX�WUDQVSRUW�
SDU�URXWH�GHV�PDWLqUHV�GDQJHUHXVHV���

9X� OD� ORL� 1�� ������ GX� ��� PDL� ����� UHODWLYH� j� OD�
PpWURORJLH�OpJDOH���

9X�OD�ORL�1��������GX����MXLOOHW������SRUWDQW�OD�SURPXOJDWLRQ�
GX�&RGH�GH�OD�5RXWH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������

9X� O¶DYLV� GHV�0LQLVWUHV� GH� O¶,QWpULHXU�� GH� OD� -XVWLFH�� GH�
O
,QGXVWULH�� GX�&RPPHUFH�� GH� O
(TXLSHPHQW� HW� GH� O
+DELWDW��
GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GH�O
$PpQDJHPHQW�GX�7HUULWRLUH�HW�GH�
OD�6DQWp�3XEOLTXH��

9X�O¶DYLV�GX�7ULEXQDO�$GPLQLVWUDWLI���

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU� �� /H� SUpVHQW� GpFUHW� GpILQLW� OHV�
pTXLSHPHQWV� HW� OHV� PR\HQV� GHVWLQpV� j� SURXYHU� FHUWDLQHV�
LQIUDFWLRQV� j� OD� FLUFXODWLRQ� HW� IL[H� OHV� FRQGLWLRQV� GH� OHXU�
XWLOLVDWLRQ���

&HV�pTXLSHPHQWV�HW�PR\HQV�VRQW���

��OH�UDGDU���

�� O
DSSDUHLO� GH� FRQWU{OH� GH� YLWHVVH� HW� GHV� GXUpHV� GH�
FRQGXLWH�HW�GH�UHSRV���

��O¶DSSDUHLO�GH�SHVDJH�GHV�YpKLFXOHV���

��O¶DSSDUHLO�GH�GpSLVWDJH�GH�O¶pWDW�DOFRROLTXH���

�� O¶DSSDUHLO� GH� PHVXUH� GH� OD� SROOXWLRQ� pPLVH� SDU� OHV�
YpKLFXOHV���

��O¶DSSDUHLO�GH�PHVXUH�GX�EUXLW�pPLV�SDU�OHV�YpKLFXOHV��

$UWLFOH� �� �� /HV� pTXLSHPHQWV� HW� OHV� PR\HQV� YLVpV� j�
O
DUWLFOH� SUHPLHU� FL�GHVVXV�GRLYHQW� UpSRQGUH�DX[�FRQGLWLRQV�
HW� DX[� GLVSRVLWLRQV� SUpYXHV� SDU� OD� OpJLVODWLRQ� HQ� YLJXHXU�
GDQV� OH� GRPDLQH� GH� OD� PpWURORJLH� OpJDOH�� ,OV� GRLYHQW� rWUH��
ORUV�GH�FKDTXH�XWLOLVDWLRQ��HQ�SDUIDLW�pWDW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�
HW�FRQIRUPHV�j�GHV�QRUPHV�UHFRQQXHV��

&+$3,75(��35(0,(5�

/(��5$'$5�

$UWLFOH�����/D�SUHXYH�GH�O¶LQIUDFWLRQ�GH�GpSDVVHPHQW�GH�
OD� YLWHVVH� PD[LPDOH� DXWRULVpH� PHQWLRQQpH� DX[� DUWLFOHV�
TXDWUH�YLQJW�TXDWUH�HW�TXDWUH�YLQJW�VL[�GX�&RGH�GH�OD�5RXWH�
HVW�pWDEOLH�DX�PR\HQ�GH�UDGDU���

&HW� DSSDUHLO� GRLW� SHUPHWWUH� GH� PHVXUHU� OD� YLWHVVH� GHV�
YpKLFXOHV�ORUV�GHV�RSpUDWLRQV�GH�FRQWU{OH��

$UWLFOH������/H�UDGDU�HVW�XWLOLVp�SDU�OHV�DJHQWV�GH�OD�6�UHWp�
HW�GH�OD�*DUGH�1DWLRQDOHV�FKDUJpV�GH�OD�SROLFH�GHV�URXWHV�HW�
GH�OD�FLUFXODWLRQ��

/¶RSpUDWLRQ�GH� FRQWU{OH�SHXW� rWUH� HIIHFWXpH� VRLW� j�SRVWH��
IL[H�VRLW�VXU�XQ�PR\HQ�PRELOH��

$UWLFOH��� ��/HV�SURFqV�YHUEDX[� UHODWLIV�j� O¶LQIUDFWLRQ�GH�
GpSDVVHPHQW� GH� OD� YLWHVVH�PD[LPDOH� DXWRULVpH� VRQW� pWDEOLV�
VXU�OD�EDVH��GH�OD�YLWHVVH�HQUHJLVWUpH�SDU�OH�UDGDU��

&KDTXH� SURFqV�YHUEDO� GRLW� SRUWHU� O¶LQGLFDWLRQ� GH� OD�
YLWHVVH�HQUHJLVWUpH�SDU�OH�UDGDU��

'DQV� OHV� FDV� GH� GpSDVVHPHQW� GH� OD� YLWHVVH� PD[LPDOH�
DXWRULVpH� QpFHVVLWDQW� OH� UHWUDLW� GX� SHUPLV� GH� FRQGXLUH� HQ�
DSSOLFDWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� GH� O¶DUWLFOH� ��� GX� &RGH� GH� OD�
5RXWH�� OD� YLWHVVH� HQUHJLVWUpH� SDU� OH� UDGDU� GRLW� rWUH�
PHQWLRQQpH�VXU�OH�SHUPLV�GH�FRQGXLUH�SURYLVRLUH�GpOLYUp�DX�
FRQGXFWHXU��

&+$3,75(��,,�

/
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$UWLFOH��� ��/D�SUHXYH�GH�O
LQIUDFWLRQ�GH�GpSDVVHPHQW�GH�
OD� YLWHVVH�RX�GX� WHPSV�GH�FRQGXLWH��RX�GH�QRQ� UHVSHFW�GHV�
GXUpHV�GH�UHSRV��PLQLPXP�HQWUH�GHX[�SpULRGHV�GH�FRQGXLWH�
DX[TXHOV� VRQW� VRXPLV� OHV� FRQGXFWHXUV� GHV� FDWpJRULHV� GH�
YpKLFXOHV�SUpYXV�j�O
DUWLFOH�KXLW�GX�SUpVHQW�GpFUHW��HVW�pWDEOLH�
DX� PR\HQ� GH� O
DSSDUHLO� GH� FRQWU{OH� GH� OD� YLWHVVH� HW� GHV�
GXUpHV�GH�FRQGXLWH�HW�GH�UHSRV��

&HW� DSSDUHLO� GRLW� SHUPHWWUH� G¶HQUHJLVWUHU� OD� YLWHVVH� GX�
YpKLFXOH��OD�GLVWDQFH�SDUFRXUXH�HW�OHV�GXUpHV�GH�FRQGXLWH�HW�
G¶DUUrW��

$UWLFOH� �� �� /HV� LQIUDFWLRQV� UHODWLYHV� DX� GpSDVVHPHQW� GH� OD�
GXUpH� GH� FRQGXLWH� RX� OH� QRQ� UHVSHFW� GHV� GXUpHV� GH� UHSRV�
PLQLPXP� VRQW� FRQVWDWpHV� VXU� OD� EDVH� GHV� GRQQpHV� GHV��
HQUHJLVWUHPHQWV��GH��O¶DSSDUHLO��FLWp��j��O¶DUWLFOH��VL[��FL�GHVVXV��

/HV� SURFqV�YHUEDX[� UHODWLIV� j� O¶LQIUDFWLRQ� GH�
GpSDVVHPHQW� GH� OD� YLWHVVH� VRQW� pWDEOLV� VXU� OD� EDVH� GHV�
HQUHJLVWUHPHQWV� GH� O¶DSSDUHLO� SUpFLWp� RX� VXU� OD� EDVH� GH� OD�
YLWHVVH� HQUHJLVWUpH� SDU� OD� UDGDU� FLWp� j� O¶DUWLFOH� GHX[� GX�
SUpVHQW�GpFUHW��

$UWLFOH� �� �� /HV� FRQGXFWHXUV� GHV� YpKLFXOHV� VXLYDQWV�
GRLYHQW� XWLOLVHU� O
DSSDUHLO� GH� FRQWU{OH� GH� OD� YLWHVVH� HW� GHV�
GXUpHV�GH�FRQGXLWH�HW�GH�UHSRV���

��� OHV� DXWREXV� HW� OHV� DXWRFDUV� � DIIHFWpV� DX[� VHUYLFHV� GH�
WUDQVSRUW� SXEOLF� LQWHUXUEDLQ� UpJXOLHU� HW� DX[� VHUYLFHV� GH�
WUDQVSRUW�WRXULVWLTXH���

��� OHV� FDPLRQV� GRQW� OH� SRLGV� WRWDO� DXWRULVp� HQ� FKDUJH�
GpSDVVH�������NJ���

���OHV�WUDFWHXUV�URXWLHUV���

��� OHV� YpKLFXOHV� GHVWLQpV� DX� WUDQVSRUW� GH� PDWLqUHV�
GDQJHUHXVHV�GRQW� OH�SRLGV� WRWDO� DXWRULVp�HQ�FKDUJH�GpSDVVH�
�����NJ���


