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,O� HVW� UHFUXWp� XQ� DXWUH� DJHQW� SDUDPpGLFDO� SRXU� FKDTXH�
WUDQFKH� GH� GHX[� PLOOH� WUDYDLOOHXUV� DX�GHOj� GX� QRPEUH�
SUpFLWp��

/RUVTXH� OH� QRPEUH� G
DJHQWV� SDUDPpGLFDX[� UHTXLV�� HQ�
DSSOLFDWLRQ� GX� SDUDJUDSKH� SUpFpGHQW� GpSDVVH� WURLV�� OH�
QRPEUH� VXSSOpPHQWDLUH� GH� FHV� DJHQWV� VHUD� IL[p� SDU� OH�
VHUYLFH� GH� PpGHFLQH� GX� WUDYDLO� VHORQ� VHV� EHVRLQV� UpHOV� HW�
DSUqV� DYLV� GH� O
LQVSHFWLRQ� PpGLFDOH� GH� WUDYDLO�
WHUULWRULDOHPHQW�FRPSpWHQWH��

/HV� HQWUHSULVHV� GH� PRLQV� GH� FLQT� FHQWV�� WUDYDLOOHXUV�
D\DQW� GHV� ULVTXHV� QpFHVVLWDQW� XQH� VXUYHLOODQFH� PpGLFDOH�
VSpFLDOH� RX� ILJXUDQW� SDUPL� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� FODVVpV� GDQV�
OHV� FDWpJRULHV� �� HW� �� DX� VHQV� GH� O
DUWLFOH� ���� GX� FRGH� GX�
WUDYDLO��VRQW�WHQXHV�GH�UHFUXWHU�XQ�DJHQW�SDUDPpGLFDO��

$UW�� ���� �� /H� VHUYLFH� GH� PpGHFLQH� GX� WUDYDLO� SHXW�
UHFUXWHU�� VHORQ� OHV� EHVRLQV�GH� VHV� DFWLYLWpV�� GHV� WHFKQLFLHQV�
TXDOLILpV� GDQV� OH� GRPDLQH� GH� OD� VDQWp� HW� GH� OD� VpFXULWp� DX�
WUDYDLO�HW�GHV�DJHQWV�DGPLQLVWUDWLIV��

$UW��������/HV�DJHQWV�GX�VHUYLFH�GH�PpGHFLQH�GX�WUDYDLO�
VRQW� WHQXV�GH�JDUGHU� OH� VHFUHW�SURIHVVLRQQHO� FRQFHUQDQW� OHV�
SURFpGpV�GH�IDEULFDWLRQ�GHV�SURGXLWV�GH�O
HQWUHSULVH�SRUWpV�j�
OHXU� FRQQDLVVDQFH� j� O
RFFDVLRQ� GH� O
H[HUFLFH� GH� OHXUV�
IRQFWLRQV��

$UW������ ��/HV�GRFXPHQWV�SUpYXV�DX[�DUWLFOHV������������
���� ��� HW� ��� GX� SUpVHQW� GpFUHW� VRQW� pWDEOLV� FRQIRUPpPHQW�
DX[� PRGqOHV� IL[pV� SDU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV�
VRFLDOHV��

$UW�� ���� �� /HV� LQIUDFWLRQV� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX� SUpVHQW�
GpFUHW� VRQW� SXQLHV� FRQIRUPpPHQW� DX[� DUWLFOHV� ���� HW�
VXLYDQWV�GX�FRGH�GX�WUDYDLO��

$UW�� ���� �� /HV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU�� GHV� DIIDLUHV�
VRFLDOHV� HW� GHV� ILQDQFHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�
OH� VWDWXW�W\SH� GHV� JURXSHPHQWV� GH� PpGHFLQH� GX�
WUDYDLO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH���

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X�OH�FRGH�GX�WUDYDLO�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q��������GX�
���DYULO������HW� O
HQVHPEOH�GHV� WH[WHV�TXL� O
RQW�PRGLILp�RX�
FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW������HW�
SDUWLFXOLqUHPHQW�O
$UW��������GH�FH�FRGH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������

SRUWDQW� RUJDQLVDWLRQ� HW� IRQFWLRQQHPHQW� GHV� VHUYLFHV� GH�

PpGHFLQH�GX�WUDYDLO��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI����

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /H� VWDWXW�W\SH� GHV� JURXSHPHQWV� GH�

PpGHFLQH� GX� WUDYDLO� SUpYX� j� O
DUWLFOH�� ������ GX� FRGH� GX�

WUDYDLO� HVW� IL[p� FRQIRUPpPHQW� j� O
DQQH[H� MRLQW� DX� SUpVHQW�

GpFUHW��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU��GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV�
HW�GHV�ILQDQFHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��
GH� O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL� VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������
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6WDWXW�W\SH�G
XQ�JURXSHPHQW�GH�PpGHFLQH�GX�WUDYDLO�
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'LVSRVLWLRQV�JpQpUDOHV�

$UWLFOH�SUHPLHU����&RQVWLWXWLRQ�

�� �� ,O� HVW� FRQVWLWXp� XQ� JURXSHPHQW� GH� PpGHFLQH� GX�
WUDYDLO�TXL�UHJURXSH�OHV�HQWUHSULVHV�VLWXpHV�j���������������������������
TXHOTXH� VRLW� OHXU� DFWLYLWp� �RX� GRQW� O
DFWLYLWp� FRQVLVWH� j�
��������������������������������������������������

/H�SUpVHQW�JURXSHPHQW�HVW�GpQRPPp�������������������������������

,O�UHJURXSH�OHV�ILOLDOHV�VXLYDQWHV��VL�HOOHV�H[LVWHQW����
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�������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������

�� �� /H� JURXSHPHQW� GH� PpGHFLQH� GX� WUDYDLO� HVW� XQH�
SHUVRQQH� PRUDOH� GRWpH� GH� OD� SHUVRQQDOLWp� FLYLOH� HW� GH�
O
DXWRQRPLH�ILQDQFLqUH��LO�HVW�G
LQWpUrW�SXEOLF��,O�QH�UpVXOWH�GH�
VRQ�DFWLYLWp�DXFXQH�UpSDUWLWLRQ��GH�EpQpILFHV���

$UW��������'XUpH�

/H� JURXSHPHQW� HVW� FRQVWLWXp� SRXU� XQH� GXUpH�
LQGpWHUPLQpH��

$UW���������6LqJH�VRFLDO�

/H�VLqJH�VRFLDO�GX�JURXSHPHQW�HVW�j�O
DGUHVVH�VXLYDQWH���
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,O� SHXW� rWUH� WUDQVIpUp� GDQV� OH� PrPH� JRXYHUQRUDW� SDU�
GpFLVLRQ�GX�FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ�GX�JURXSHPHQW���

$UW�������0LVVLRQV�

&RQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�O
$UW��������GX�FRGH�
GX�WUDYDLO��OH�JURXSHPHQW�D�XQ�U{OH�HVVHQWLHOOHPHQW�SUpYHQWLI�
GDQV�OH�GRPDLQH�GH�OD�VDQWp�GX�WUDYDLO��

,O� HVW� FKDUJp� QRWDPPHQW� GH� O
H[DPHQ� HW� GX� VXLYL� GH� OD�
VDQWp� GHV� WUDYDLOOHXUV� HW� GH� OHXU� DSWLWXGH� SK\VLTXH� j�
HIIHFWXHU�OHV�WUDYDX[�H[LJpV�G
HX[�DXVVL�ELHQ�DX�PRPHQW�GH�
O
HPEDXFKH� TX
DX� FRXUV� GH� O
HPSORL�� DLQVL� TXH� GH� OHXU�
SURWHFWLRQ� FRQWUH� OHV� ULVTXHV� DX[TXHOV� OHXU� VDQWp� SHXW� rWUH�
H[SRVpH�GX�IDLW�GH�OHXU�SURIHVVLRQ��

$�FHW�HIIHW��OH�JURXSHPHQW�HVW�FKDUJp�QRWDPPHQW���

�� G
HIIHFWXHU� OHV� H[DPHQV� PpGLFDX[� SUpYXV� SDU� OD�

OpJLVODWLRQ�HQ�YLJXHXU��

��GH�VXLYUH�OHV�FRQGLWLRQV�GH�WUDYDLO�HW�O
pWXGH�GHV�ULVTXHV�

SURIHVVLRQQHOV� GDQV� OHV� OLHX[� GX� WUDYDLO� HW� GH� FRQWULEXHU� j�

O
DPpOLRUDWLRQ� GHV� FRQGLWLRQV� GH� VDQWp� DX� WUDYDLO� GDQV� OHV�

HQWUHSULVHV�DGKpUHQWHV��

�� GH� SURFpGHU� j� O
LQIRUPDWLRQ�� OD� VHQVLELOLVDWLRQ� HW�
O
pGXFDWLRQ� VDQLWDLUH� DX�SURILW�GHV�HQWUHSULVHV�DGKpUHQWHV�HW�
GH�OHXUV�WUDYDLOOHXUV��


