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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j�

O
LQGHPQLWp�GH�SHUPDQHQFH�DOORXpH�DX[�PDJLVWUDWV�

GH� O
RUGUH� MXGLFLDLUH�� DX[� PDJLVWUDWV� GX� WULEXQDO�

DGPLQLVWUDWLI� HW� DX[� PDJLVWUDWV� GH� OD� FRXU� GHV�

FRPSWHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�

O
RUJDQLVDWLRQ� MXGLFLDLUH�� DX� FRQVHLO� VXSpULHXU� GH� OD�

PDJLVWUDWXUH�HW�DX�VWDWXW�GHV�PDJLVWUDWV��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�

TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL�

RUJDQLTXH�Q�������GX����IpYULHU�������

9X� OD� ORL�Q�������GX���PDUV�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�

GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��WHOOH�TX
HOOH�D�pWp�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�

Q��������GX����DYULO�������SDU�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX�

���RFWREUH������ HW� SDU� OD� ORL� RUJDQLTXH�Q����������GX����

MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�ORL�Q�������GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW�

VWDWXW�GHV�PHPEUHV�GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��UDWLILp�SDU�OD�ORL�

Q��������GX����QRYHPEUH������HW�PRGLILp�SDU�OD�ORL�Q�������

GX���� MDQYLHU�������SDU� OD� ORL�Q��������GX���� MXLOOHW�������

SDU� OD� ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX����RFWREUH������HW�SDU�OD�

ORL�RUJDQLTXH�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X�OD�ORL�Q��������GX��HU�MXLQ�������UHODWLYH�DX�WULEXQDO�

DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX�

FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q����������GX����

QRYHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �HU� DR�W� ������ UHODWLYH� DX�

IRQFWLRQQHPHQW�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�HW�DX�VWDWXW�GH�VHV�

PHPEUHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX�

FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q����������GX����

MXLOOHW�������

9X� OD� ORL�Q��������GX���PDUV�������SRUWDQW� UpJLPH�GHV�
SHQVLRQV� FLYLOHV� HW� PLOLWDLUHV� GH� UHWUDLWH� HW� GHV� VXUYLYDQWV�
GDQV� OH� VHFWHXU� SXEOLF�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�
PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����
QRYHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� O
LPS{W� VXU� OH� UHYHQX� GHV�
SHUVRQQHV�SK\VLTXHV�HW�GH�O
LPS{W�VXU�OHV�VRFLpWpV��

9X� OH�GpFUHW�Q���������GX����DR�W������� IL[DQW� OD� OLVWH�

GHV�pOpPHQWV�SHUPDQHQWV�GH� OD� UpPXQpUDWLRQ�GHV�DJHQWV�GH�

O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV� HW� GHV�

pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� VRXPLV� j�

UHWHQX�SRXU�OD�UHWUDLWH��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�

RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������GX����MXLQ�

������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OH�

WUDLWHPHQW�GH�EDVH�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�

SXEOLTXHV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�

DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������

SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ�G
XQH� LQGHPQLWp�VSpFLILTXH�DX�SURILW�GHV�

PDJLVWUDWV�GH�O
RUGUH�MXGLFLDLUH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�

LQVWLWXWLRQ� G
XQH� LQGHPQLWp� VSpFLILTXH� DX� SURILW� GHV�

PDJLVWUDWV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�

LQVWLWXWLRQ� G
XQH� LQGHPQLWp� VSpFLILTXH� DX� SURILW� GHV�

PDJLVWUDWV�GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/HV�PDJLVWUDWV�GH�O
RUGUH�MXGLFLDLUH��OHV�

PDJLVWUDWV� GX� WULEXQDO� DGPLQLVWUDWLI� HW� OHV�PDJLVWUDWV� GH� OD�

FRXU� GHV� FRPSWHV�� HQ� SRVLWLRQ� GH� GpWDFKHPHQW� DXSUqV� GHV�

VHUYLFHV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV�

pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��EpQpILFLHQW�

GH� O
LQGHPQLWp� GH�SHUPDQHQFH� LQVWLWXpH� UHVSHFWLYHPHQW�SDU�

OH�GpFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������SDU�OH�GpFUHW�

Q������������GX���GpFHPEUH������HW�SDU�OH�GpFUHW�Q�������

�����GX���GpFHPEUH�������

&HWWH� LQGHPQLWp� OHXU� HVW� VHUYLH�PHQVXHOOHPHQW�GDQV� OHV�

PrPHV� FRQGLWLRQV� HW� DX[� PrPHV� PRQWDQWV�� IL[pV� SDU� OHV�

DUWLFOHV� �� HW� �� GHV� GpFUHWV� VXVYLVpV�� HW� FH�� j� SDUWLU� GX� �HU�

MDQYLHU� ����� HW� FRPSWH� WHQX� GHV� GLVSRVLWLRQV� GH� O
DUWLFOH� ��

GX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� (Q� FH� TXL� FRQFHUQH� OHV� PDJLVWUDWV� HQ�

GpWDFKHPHQW�TXL�RQW�EpQpILFLp�j�TXHOTXH�WLWUH�TXH�FH�VRLW��GH�

PRQWDQWV� FRPSHQVDWRLUHV� GH� O
LQGHPQLWp� GH� SHUPDQHQFH��

OHXU�VLWXDWLRQ�HVW�UpJXODULVpH�DLQVL�TX
LO�VXLW���

�� PHWWUH� XQ� WHUPH� DX� SDLHPHQW� GH� FHV� PRQWDQWV�

FRPSHQVDWRLUHV��

��GpGXLUH�OHV�PRQWDQWV�FRPSHQVDWRLUHV�TXL�RQW�pWp�VHUYLV�

j� FKDTXH�PDJLVWUDW� HQ� GpWDFKHPHQW�� GX�PRQWDQW� JOREDO� OXL�

UHYHQDQW�DX�WLWUH�GH�O
LQGHPQLWp�GH�SHUPDQHQFH�GHSXLV�OH��HU�

MDQYLHU�������

$UW�������/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��OHV�PLQLVWUHV�GH�OD�MXVWLFH�

HW� GHV� GURLWV� GH� O
+RPPH� HW� GHV� ILQDQFHV� VRQW� FKDUJpV��

FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�

GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�


