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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLJUDPPH� GH� OD� VRFLpWp� GHV� VHUYLFHV�
QDWLRQDX[�HW�GHV�UpVLGHQFHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q���������GX��HU�DR�W�
������OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q��������GX���
PDL� ����� HW� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� PDUV� ������ HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����ELV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�VWUXFWXUHV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������UHODWLI�DX[�
PRGDOLWpV� G
H[HUFLFH� GH� OD� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�
SXEOLTXHV�� j� O
DSSUREDWLRQ� GH� OHXUV� DFWHV� GH� JHVWLRQ�� j� OD�
UHSUpVHQWDWLRQ� GHV� SDUWLFLSDQWV� SXEOLFV� GDQV� OHXUV� RUJDQHV�
GH�JHVWLRQ�HW�GH�GpOLEpUDWLRQ�HW�j�OD�IL[DWLRQ�GHV�REOLJDWLRQV�
PLVH�j�OHXU�FKDUJH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
GpVLJQDWLRQ� GH� O
DXWRULWp� GH� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�
SXEOLTXHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ�
DGPLQLVWUDWLI�� � WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW�
Q�����������GX����PDUV�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /
RUJDQLJUDPPH� GH� OD� VRFLpWp� GHV�
VHUYLFHV�QDWLRQDX[�HW�GHV�UpVLGHQFHV�HVW�IL[p�FRQIRUPpPHQW�
DX�VFKpPD�HW�j�O
DQQH[H�MRLQWV�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /D� PLVH� HQ� DSSOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW�
RUJDQLJUDPPH�V
HIIHFWXH�VXU� OD�EDVH�GH� ILFKHV�GH�IRQFWLRQV�
GpFULYDQW�� DYHF� SUpFLVLRQ�� OHV� DWWULEXWLRQV� UHOHYDQW� GH�
FKDTXH�SRVWH�G
HPSORL�GDQV�OD�VRFLpWp��

/HV� QRPLQDWLRQV� DX[� HPSORLV� IRQFWLRQQHOV�� TXL� \� VRQW�
SUpYXV�� LQWHUYLHQQHQW� FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH�
O
DUWLFOH����ELV�GH�OD�ORL�VXVYLVp�Q�������GX��HU�IpYULHU�������

$UW�� ��� �� /D� VRFLpWp� GHV� VHUYLFHV� QDWLRQDX[� HW� GHV�
UpVLGHQFHV� HVW� DSSHOpH� j� PHWWUH� HQ� SODFH� XQ� PDQXHO� GH�
SURFpGXUHV�IL[DQW�OHV�UqJOHV�j�VXLYUH�SRXU�O
DFFRPSOLVVHPHQW�
GH�FKDTXH� WkFKH�UHOHYDQW�GH�FKDTXH�VWUXFWXUH��DLQVL�TXH�OHV�
UHODWLRQV�HQWUH�FHV�PrPHV�VWUXFWXUHV��

&H�PDQXHO�VHUD�DFWXDOLVp�WRXWHV�OHV�IRLV�TXH�FHOD�V
DYqUH�
QpFHVVDLUH��

$UW����� ��/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW� OH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�
OD�3UpVLGHQFH�GH� OD�5pSXEOLTXH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�
TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
RFWURL� GH� OD� WURLVLqPH� WUDQFKH� GH� O
LQGHPQLWp� GH�
PDJLVWUDWXUH�DWWULEXpH�DX�SURILW�GHV�PDJLVWUDWV�GX�
WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OD�ORL�Q��������GX��HU�MXLQ�������UHODWLYH�DX�WULEXQDO�
DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� FRPSOpWpH� RX�
PRGLILpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ������HW�OD�
ORL�RUJDQLTXH�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �HU� DR�W� ������ UHODWLYH� DX�
IRQFWLRQQHPHQW� GX� WULEXQDO� DGPLQLVWUDWLI� HW� DX� VWDWXW� GH� VHV�
PHPEUHV��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�FRPSOpWpH�RX�PRGLILpH�
HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ����� HW� OD� ORL�
RUJDQLTXH�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� MXLOOHW� ������ UHODWLI� j�
O
LQGHPQLWp� GH� PDJLVWUDWXUH� DWWULEXpH� DX� PDJLVWUDW� GX�
WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�
RX� FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���
VHSWHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
IL[DWLRQ� GH� O
DXJPHQWDWLRQ� JOREDOH� GHV� WDX[� GH� O
LQGHPQLWp�
GH�PDJLVWUDWXUH�GXUDQW�OD�SpULRGH�����������HW�RFWURL�GH�OD�
SUHPLqUH� WUDQFKH� DX� SURILW� GHV� PDJLVWUDWV� EpQpILFLDLUHV� GH�
FHWWH�LQGHPQLWp��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���MXLQ�������SRUWDQW�RFWURL�
GH� OD� GHX[LqPH� WUDQFKH� GH� O
LQGHPQLWp� GH� PDJLVWUDWXUH�
DWWULEXpH� DX� SURILW� GHV�PDJLVWUDWV� GX� WULEXQDO� DGPLQLVWUDWLI�
DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��(VW�DOORXpH��j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�
������ OD� WURLVLqPH� WUDQFKH� GH� O
DXJPHQWDWLRQ� JOREDOH� GHV�
WDX[�GH�O
LQGHPQLWp�GH�PDJLVWUDWXUH�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH������
DX� SURILW� GHV� PDJLVWUDWV� GX� WULEXQDO� DGPLQLVWUDWLI�
FRQIRUPpPHQW�DX[�LQGLFDWLRQV�GX�WDEOHDX�FL�DSUqV���

(Q GLQDUV

*UDGHV

0RQWDQW PHQVXHO

GH OD PDMRUDWLRQ j

FRPSWHU GX �
HU

RFWREUH ����

3UHPLHU SUpVLGHQW
6HFUpWDLUH JpQpUDO
3UpVLGHQWV GH FKDPEUHV GH FDVVDWLRQ HW
FRQVXOWDWLYHV
3UpVLGHQWV GH FKDPEUHV G
DSSHO
&RPPLVVDLUHV G
(WDW JpQpUDX[
3UpVLGHQWV GH FKDPEUHV GH �qUH LQVWDQFH HW GH
VHFWLRQV FRQVXOWDWLYHV
&RPPLVVDLUHV G
(WDW WLWXODLUH GX JUDGH GH
FRQVHLOOHU
&RQVHLOOHUV UDQJpV j SDUWLU GX ��qPH QLYHDX GH OD

VRXV�FDWpJRULH $� GH OD JULOOH GHV VDODLUHV

������

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�
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(Q GLQDUV

*UDGHV

0RQWDQW PHQVXHO

GH OD PDMRUDWLRQ j

FRPSWHU GX �
HU

RFWREUH ����

&RPPLVVDLUHV G
(WDW HW FRQVHLOOHUV UDQJpV j XQ
QLYHDX LQIpULHXU DX ��

qPH

QLYHDX GH OD VRXV�

FDWpJRULH �$�� GH OD JULOOH GHV VDODLUHV

������

&RQVHLOOHUV DGMRLQWV ������

$UW�������/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW�OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
RFWURL� GH� OD� WURLVLqPH� WUDQFKH� GH� O
DXJPHQWDWLRQ�
JOREDOH� GHV� PRQWDQWV� GH� O
LQGHPQLWp� GH�
PDJLVWUDWXUH� DX� SURILW� GHV� PDJLVWUDWV� GH� OD� FRXU�
GHV�FRPSWHV�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OD� ORL�Q�������GX���PDUV�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�
GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��WHOOH�TX
HOOH�D�pWp�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�
Q��������GX����DYULO�������SDU�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX�
��� RFWREUH� ����� HW� PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL�
RUJDQLTXH�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�ORL�Q�������GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
VWDWXW�GHV�PHPEUHV�GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV�UDWLILp�SDU�OD�ORL�
Q��������GX����QRYHPEUH�������WHOOH�TX
HOOH�D�pWp�PRGLILpH�
SDU� OH�GpFUHW�ORL�Q��������GX����RFWREUH�������SDU� OD� ORL�
Q�������GX����MDQYLHU�������SDU�OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�
������SDU� OD� ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX����RFWREUH������HW�
SDU�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDL�������SRUWDQW�IL[DWLRQ�
GH�OD�UpPXQpUDWLRQ�GX�SHUVRQQHO�GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��WHO�
TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX���VHSWHPEUH�
�����HW�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
DWWULEXWLRQ� G
XQH� LQGHPQLWp� GH�PDJLVWUDWXUH� DX[�PDJLVWUDWV�
GH� OD� FRXU� GHV� FRPSWHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ�GH� O
DXJPHQWDWLRQ�JOREDOH�GHV� WDX[�GH�O
LQGHPQLWp�GH�
PDJLVWUDWXUH� DOORXpH� DX[� PDJLVWUDWV� GH� OD� FRXU� GHV� FRPSWHV�
GXUDQW�OD�SpULRGH�����������HW�RFWURL�GH�OD�SUHPLqUH�WUDQFKH�DX�
SURILW�GHV�DJHQWV�EpQpILFLDLUHV�GH�FHWWH�LQGHPQLWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
RFWURL�GH�OD�GHX[LqPH�WUDQFKH�GH�O
DXJPHQWDWLRQ�JOREDOH�GHV�
WDX[�GH�O
LQGHPQLWp�GH�PDJLVWUDWXUH�DX�SURILW�GHV�PDJLVWUDWV�
GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�RFWUR\pH��j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�

������ OD� WURLVLqPH� WUDQFKH� GH� O
DXJPHQWDWLRQ� JOREDOH� GHV�

PRQWDQWV� GH� O
LQGHPQLWp� GH� PDJLVWUDWXUH� DOORXpH� DX[�

PDJLVWUDWV� GH� OD� FRXU� GHV� FRPSWHV�� SUpYXH� SDU� OH� GpFUHW�

Q�� ���������� VXVYLVp� FRQIRUPpPHQW� DX[� LQGLFDWLRQV� GX�

WDEOHDX�FL�DSUqV���
�

(Q�GLQDUV�

*UDGHV�HW�IRQFWLRQV�

0RQWDQW�PHQVXHO�

GH�OD�PDMRUDWLRQ�j�

FRPSWHU�GX��HU�

RFWREUH������

/H�SUHPLHU�SUpVLGHQW�

/H� FRPPLVVDLUH� JpQpUDO� GX�

JRXYHUQHPHQW�

/H�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�

/HV�SUpVLGHQWV�GH�FKDPEUHV�

/HV�FRPPLVVDLUHV�GX�JRXYHUQHPHQW �

/HV�SUpVLGHQWV�GH�VHFWLRQ�

/HV� FRQVHLOOHUV� UDQJpV� j� SDUWLU� GX� �� qPH�

QLYHDX� GH� OD� VRXV�FDWpJRULH� �$��� GH� OD�

JULOOH�GHV�VDODLUHV�

���

/HV�FRQVHLOOHUV� ���

/HV�FRQVHLOOHUV�DGMRLQWV� ���

�
$UW�������/D�PDMRUDWLRQ�FL�GHVVXV�SUpYXH�HVW�H[FOXVLYH�GH�

WRXWH�DXWUH�PDMRUDWLRQ�GH�PrPH�QDWXUH��

$UW�������/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW�OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
RFWURL� GH� OD� WURLVLqPH� WUDQFKH� GH� O
LQGHPQLWp� GH�
SURFpGXUH� DX� SURILW� GX� SHUVRQQHO� GX� FRUSV� GX�
JUHIIH�GX� WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�DX� WLWUH�GH� O
DQQpH�
������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�VWDWXW�

SDUWLFXOLHU�GX�FRUSV�GX�JUHIIH�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

LQVWLWXWLRQ�G
XQH�LQGHPQLWp�GH�SURFpGXUH�DX�SURILW�GX�FRUSV�

GX�JUHIIH�GX� WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��HQVHPEOH� OHV� WH[WHV�TXL�

O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q���������

GX����PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ�GH� O
DXJPHQWDWLRQ�JOREDOH�GHV� WDX[�GH�O
LQGHPQLWp�GH�
SURFpGXUH�GXUDQW�OD�SpULRGH�����������HW�RFWURL�GH�OD�SUHPLqUH�
WUDQFKH�DX�SURILW�GHV�DJHQWV�EpQpILFLDLUHV�GH�FHWWH�LQGHPQLWp��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���MXLQ�������SRUWDQW�RFWURL�
GH� OD� GHX[LqPH� WUDQFKH� GH� O
LQGHPQLWp� GH� SURFpGXUH� DX�
SURILW� GX� SHUVRQQHO� GX� FRUSV� GX� JUHIIH� GX� WULEXQDO�
DGPLQLVWUDWLI�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�������


