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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ�RX�UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�
UpGXFWLRQ� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� j�
O
LPSRUWDWLRQ�GHV�KXLOHV�YpJpWDOHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL�
Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV�
SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�
ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����
QRYHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����ELV��

9X�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�

GHV�DFFRUGV�GH�O
8UXJXD\�5RXQG��

9X�OD� ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�
HVW�UpGXLW�j����OH�WDX[�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�VXU�
OHV�KXLOHV�GH�SDOPH�EUXWHV��OHV�KXLOHV�GH�WRXUQHVRO�EUXWHV�HW�OHV�
KXLOHV�GH�PDwV�EUXWHV��UHOHYDQW�UHVSHFWLYHPHQW�GHV�QXPpURV�GH�
SRVLWLRQV� ����������� ���������� HW� ���������� GX� WDULI� GHV�
GURLWV�GH�GRXDQH�HW�LPSRUWpHV�SDU�OHV�SHUVRQQHV�DXWRULVpHV�SDU�
OHV�VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

$UW�� ��� �� 6RQW� UpGXLWV� j� ����� OHV� WDX[� GHV� GURLWV� GH�
GRXDQH�HW�j����OH�WDX[�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�
VXU� OHV� KXLOHV� GH� SDOPH� UDIILQpHV�� OHV� KXLOHV� GH� WRXUQHVRO�
UDIILQpHV� HW� OHV� KXLOHV� GH� PDwV� UDIILQpHV�� UHOHYDQW�
UHVSHFWLYHPHQW� GHV� QXPpURV� GH� SRVLWLRQV� �����������
���������� HW� ���������� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW�
LPSRUWpHV� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV�
FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�
MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�� ��� �� /HV�PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GX� FRPPHUFH�� GH�
O
LQGXVWULH� HW� GH� O
pQHUJLH� HW� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW�
FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������
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'pFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������PRGLILDQW�HW�
FRPSOpWDQW�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������
SRUWDQW� IL[DWLRQ� GHV� OLVWHV� GHV� DFWLYLWpV� UHOHYDQW�
GHV�VHFWHXUV�SUpYXV�SDU�OHV�DUWLFOHV���������HW����GX�
FRGH�G
LQFLWDWLRQ�DX[�LQYHVWLVVHPHQWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X� OH� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ HW� QRWDPPHQW�
VHV�DUWLFOHV���������HW�����WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OHV�
WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�Q�����������GX����
GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ�GHV�OLVWHV�GHV�DFWLYLWpV�UHOHYDQW�GHV�VHFWHXUV�SUpYXV�
SDU� OHV� DUWLFOHV� ��� ��� ��� HW� ��� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q���������GX���MDQYLHU�
������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU�
MXLOOHW�������

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH�� GH� OD� FXOWXUH�� GH� OD� MHXQHVVH� HW� GHV� ORLVLUV�� GX�
FRPPHUFH�HW�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV�HW�GH�OD�VROLGDULWp��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� DMRXWp� DX� SDUDJUDSKH� �� �OHV�
DFWLYLWpV�GH�SURGXFWLRQ�HW�G
LQGXVWULHV�FXOWXUHOOHV���GH�OD�OLVWH�
GHV� DFWLYLWpV� GHV� VHUYLFHV� SUpYXH� j� OD� OLVWH� GHV� DFWLYLWpV�
UHOHYDQW� GHV� VHFWHXUV� DQQH[pH� DX� GpFUHW� Q�� ������� GX� ���
IpYULHU������VXVYLVp��O
DFWLYLWp�VXLYDQWH���

��pGLWLRQ�GX�OLYUH��

$UW�������(VW�DEURJp��OH�WLWUH�GX�SDUDJUDSKH����O
DQLPDWLRQ�
GHV�MHXQHV��OHV�ORLVLUV�HW�O
HQFDGUHPHQW�GH�O
HQIDQFH����GH�OD�
OLVWH�GHV�DFWLYLWpV�GHV�VHUYLFHV�SUpYXH�j�OD�OLVWH�GHV�DFWLYLWpV�
UHOHYDQW� GHV� VHFWHXUV� DQQH[pH� DX� GpFUHW� Q�� ������� GX� ���
IpYULHU������VXVYLVp�HW�UHPSODFp�SDU�FH�TXL�VXLW���

�� O
DQLPDWLRQ� GHV� MHXQHV�� OHV� ORLVLUV�� O
HQFDGUHPHQW� GH�
O
HQIDQFH�HW�OD�SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�kJpHV��

(W�LO�HVW�DMRXWp�j�OD�OLVWH�GHV�DFWLYLWpV�IL[pH�DX�SDUDJUDSKH�
VXV�LQGLTXp��O
DFWLYLWp�VXLYDQWH���

��FHQWUHV�GH�SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�kJpHV��

$UW�� ��� �� (VW� DEURJpH�� O
DFWLYLWp� �pWXGHV� HW� FRQVHLOV� HQ�
SURSULpWp� LQGXVWULHOOH� HW� FRPPHUFLDOH�� � SUpYXH� DX�
SDUDJUDSKH������VHUYLFHV�G
pWXGHV��GH�FRQVHLOV��G
H[SHUWLVHV�
G
DVVLVWDQFH�� � GH� OD� OLVWH�GHV�DFWLYLWpV� UHOHYDQW�GHV� VHFWHXUV�
DQQH[pH�DX�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU������VXVYLVp��HW�
UHPSODFpH�SDU�FH�TXL�VXLW���

�� pWXGHV� HW� FRQVHLOV� HQ� SURSULpWp� LQGXVWULHOOH� HW�
FRPPHUFLDOH� HW� DFWLYLWpV� GH� PDQGDWDLUH� HQ� SURSULpWp�
LQGXVWULHOOH��
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$UW����� ��/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH� O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH�� GH� OD� FXOWXUH�� GH� OD� MHXQHVVH� HW� GHV� ORLVLUV�� GX�
GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH�� GX�
FRPPHUFH� HW� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV� HW� GH� OD� VROLGDULWp� VRQW�
FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�HW�RUJDQLVDWLRQ�GHV�GLUHFWLRQV�UpJLRQDOHV�
GHV� DIIDLUHV� GH� OD� IHPPH�� GH� OD� IDPLOOH� HW� GH�
O
HQIDQFH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GH�OD�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH��
GH�OD�IDPLOOH�HW�GH�O
HQIDQFH��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j� O
RUJDQLVDWLRQ�
DGPLQLVWUDWLYH�GX� WHUULWRLUH�GH� OD�5pSXEOLTXH��HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV�TXL� O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�
Q����������GX���MXLOOHW�������

9X� OH� FRGH�GH� OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH��SURPXOJXp�SDU�
OD� ORL� Q��������GX����GpFHPEUH������� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV�
TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�������
���GX���MXLQ�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�DJHQWV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�GHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH�
OHV� WH[WHV�TXL� O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�
ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X�OH�FRGH�GH�OD�SURWHFWLRQ�GH�O
HQIDQW��SURPXOJXp�SDU�OD�
ORL�Q��������GX���QRYHPEUH�������HQVHPEOH� OHV� WH[WHV�TXL�
O
RQW�PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q����������
GX����DYULO�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV�
TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q��
����������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
GpOpJDWLRQ� GH� FHUWDLQV� SRXYRLUV� GHV� PHPEUHV� GX�
JRXYHUQHPHQW� DX[� JRXYHUQHXUV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�
O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q���������
GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����MXLQ�������SRUWDQW�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU�GX�FRUSV�GHV�GpOpJXpV�j�OD�SURWHFWLRQ�GH�O
HQIDQFH�
HW� OHV�GRPDLQHV�GH�VRQ� LQWHUYHQWLRQ�HW�VHV�PR\HQV�G
DFWLRQ�
DYHF� OHV� VHUYLFHV� HW� OHV� RUJDQLVPHV� VRFLDX[� FRQFHUQpV��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q�������������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������IL[DQW�OD�
QDWXUH�GHV�GpSHQVHV�HW�GHV�SURMHWV�j�FDUDFWqUH�UpJLRQDO��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW�UDWWDFKHPHQW�GH�VWUXFWXUHV�UHOHYDQW�GH�O
H[�PLQLVWqUH�
GH� OD� MHXQHVVH�� GH� O
HQIDQFH� HW� GHV� VSRUWV� DX�PLQLVWqUH� GHV�
DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH��GH�OD�IDPLOOH�HW�GH�O
HQIDQFH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW�UpJOHPHQWDWLRQ�GHV�PDUFKpV�SXEOLFV��WHO�TXH�PRGLILp�
HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX���DR�W�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDUV� ������ SRUWDQW�
UDWWDFKHPHQW� GH� VWUXFWXUHV� UHOHYDQW� GH� O
H[�PLQLVWqUH� GH� OD�
MHXQHVVH��GH�O
HQIDQFH�HW�GHV�VSRUWV�DX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�
GH�OD�IHPPH��GH�OD�IDPLOOH�HW�GH�O
HQIDQFH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�
OHV�DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH��GH�OD�
IDPLOOH�HW�GH�O
HQIDQFH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���
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'LVSRVLWLRQV�JpQpUDOHV�

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��6RQW� FUppHV�� OHV�GLUHFWLRQV� UpJLRQDOHV�
GHV� DIIDLUHV� GH� OD� IHPPH�� GH� OD� IDPLOOH� HW� GH� O
HQIDQFH� FL�
DSUqV�LQGLTXpHV��

���GLUHFWLRQ�UpJLRQDOH�GX�*UDQG�7XQLV��GRQW�OH�VLqJH�HVW�
7XQLV��

��� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH�GX�1RUG�2XHVW��GRQW� OH� VLqJH�HVW�
6LOLDQD��

��� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GX� 1RUG�(VW�� GRQW� OH� VLqJH� HVW�
1DEHXO��

���GLUHFWLRQ�UpJLRQDOH�GX�&HQWUH�2XHVW��GRQW�OH�VLqJH�HVW�
.DVVHULQH��

��� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GX� &HQWUH�(VW�� GRQW� OH� VLqJH� HVW�
0DKGLD��

��� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GX� 6XG�2XHVW�� GRQW� OH� VLqJH� HVW�
*DIVD��

��� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GX� 6XG�(VW�� GRQW� OH� VLqJH� HVW�
0pGHQLQH��

$UW����� ��/D�GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH�GX�*UDQG�7XQLV�FRXYUH�
OHV� JRXYHUQRUDWV� GH� 7XQLV�� $ULDQD�� 0DQRXED� HW� GH� %HQ�
$URXV��

�� OD� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GX� 1RUG�2XHVW� FRXYUH� OHV�
JRXYHUQRUDWV�GH�%pMD��-HQGRXED��/H�.HI�HW�GH�6LOLDQD��

�� OD� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GX� 1RUG�(VW� FRXYUH� OHV�
JRXYHUQRUDWV�GH�=DJKRXDQ��%L]HUWH�HW�GH�1DEHXO��

�� OD� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GX� &HQWUH�2XHVW� FRXYUH� OHV�
JRXYHUQRUDWV�GH�.DLURXDQ��.DVVHULQH�HW�GH�6LGL�%RX]LG��

�� OD� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GX� &HQWUH�(VW� FRXYUH� OHV�
JRXYHUQRUDWV�GH�6RXVVH��0RQDVWLU��0DKGLD�HW�GH�6ID[��

�� OD� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GX� 6XG�2XHVW� FRXYUH� OHV�
JRXYHUQRUDWV�GH�*DIVD��7R]HXU�HW�GH�.pELOL��

�� OD� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GX� 6XG�(VW� FRXYUH� OHV�
JRXYHUQRUDWV�GH�*DEqV��0pGHQLQH�HW�GH�7DWDRXLQH��

6(&7,21�,,�

$WWULEXWLRQV�GX�GLUHFWHXU�UpJLRQDO�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�
IHPPH��GH�OD�IDPLOOH�HW�GH�O
HQIDQFH�

$UW�������/D�GLUHFWLRQ�UpJLRQDOH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH��
GH� OD� IDPLOOH� HW� GH� O
HQIDQFH� HVW� GLULJpH� SDU� XQ� GLUHFWHXU�
UpJLRQDO�� QRPPp� SDU� GpFUHW� VXU� SURSRVLWLRQ� GH� OD�PLQLVWUH�
GHV�DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH��GH�OD�IDPLOOH�HW�GH�O
HQIDQFH��


