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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�

RFWURL� GH� OD� GHX[LqPH� WUDQFKH� GH� O
DXJPHQWDWLRQ�

JOREDOH�GHV�WDX[�GH�O
LQGHPQLWp�GH�PDJLVWUDWXUH�DX�

SURILW� GHV�PDJLVWUDWV� GH� OD� FRXU� GHV� FRPSWHV� DX�

WLWUH�GH�O
DQQpH�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OD� ORL�Q�������GX���PDUV�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�

GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��WHOOH�TX
HOOH�D�pWp�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�

Q��������GX����DYULO�������SDU�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX�

��� RFWREUH� ������ HW� PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL�

RUJDQLTXH�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW�ORL� Q�� ����� GX� ��� VHSWHPEUH� ������

SRUWDQW� VWDWXW� GHV� PHPEUHV� GH� OD� FRXU� GHV� FRPSWHV��

UDWLILp� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� QRYHPEUH� ������ WHOOH�

TX
HOOH� D� pWp� PRGLILpH� SDU� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� MDQYLHU�

������ SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SDU� OD� ORL�

RUJDQLTXH� Q�� ������ GX� ��� RFWREUH� ����� HW� SDU� OD� ORL�

RUJDQLTXH�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�

IL[DWLRQ� GH� OD� UpPXQpUDWLRQ� GX� SHUVRQQHO� GH� OD� FRXU� GHV�

FRPSWHV�� WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU� OH�GpFUHW�Q����������

GX� �� VHSWHPEUH� ����� HW� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���

QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

DWWULEXWLRQ� G
XQH� LQGHPQLWp� GH�PDJLVWUDWXUH� DX[�PDJLVWUDWV�

GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�

Q���������GX���MXLOOHW�������SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX���

RFWREUH� ������ SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH�

������SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH������HW�SDU�OH�

GpFUHW�Q����������GX��HU�QRYHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�

IL[DWLRQ� GH� O
DXJPHQWDWLRQ� JOREDOH� GHV� WDX[� GH� O
LQGHPQLWp�

GH� PDJLVWUDWXUH� DOORXpH� DX[� PDJLVWUDWV� GH� OD� FRXU� GHV�

FRPSWHV� GXUDQW� OD� SpULRGH� ���������� HW� RFWURL� GH� OD�

SUHPLqUH� WUDQFKH� GHV� DJHQWV� EpQpILFLDLUHV� GH� FHWWH�

LQGHPQLWp��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�RFWUR\pH��j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�

������ OD� GHX[LqPH� WUDQFKH� GH� O
DXJPHQWDWLRQ� JOREDOH� GHV�

WDX[�GH� O
LQGHPQLWp� GH�PDJLVWUDWXUH� DOORXpH� DX[�PDJLVWUDWV�

GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��SUpYXH�SDU�OH�GpFUHW�Q������������

VXVYLVp�FRQIRUPpPHQW�DX[�LQGLFDWLRQV�GX�WDEOHDX�FL�DSUqV���

(Q�GLQDUV�

*UDGHV�HW�IRQFWLRQV�

0RQWDQW�PHQVXHO�

GH�OD�PDMRUDWLRQ�j�

FRPSWHU�GX��HU�

RFWREUH������

��OH�SUHPLHU�SUpVLGHQW��

�� OH� FRPPLVVDLUH� JpQpUDO� GX�

JRXYHUQHPHQW��

��OH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO��

��OHV�SUpVLGHQWV�GHV�FKDPEUHV� �

��OHV�FRPPLVVDLUHV�GX�JRXYHUQHPHQW� �

��OHV�SUpVLGHQWV�GH�VHFWLRQ��

�� OHV� FRQVHLOOHUV� UDQJpV�j�SDUWLU�GX��� qPH�

QLYHDX� GH� OD� VRXV�FDWpJRULH� �$��� GH� OD�

JULOOH�GHV�VDODLUHV��

���

��/HV�FRQVHLOOHUV� ���

��/HV�FRQVHLOOHUV�DGMRLQWV� ���

�

$UW�������/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW�OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DR�W�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
RFWURL� GH� OD� GHX[LqPH� WUDQFKH� GH� O
DXJPHQWDWLRQ�
JOREDOH�GHV�PRQWDQWV�GH�O
LQGHPQLWp�GH�SURFpGXUH�
DX� SURILW� GX� FRUSV� GHV� JUHIIHV� GH� OD� FRXU� GHV�
FRPSWHV�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OD� ORL�Q�������GX���PDUV�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�
GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��WHOOH�TX
HOOH�D�pWp�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�
Q��������GX����DYULO�������SDU�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX�
��� RFWREUH� ������ HW� PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL�
RUJDQLTXH�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� WHOOH�
TX
D�pWp�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
LQVWLWXWLRQ� G
XQH� LQGHPQLWp� GH� SURFpGXUH� DX� SURILW� GX�
SHUVRQQHO�GX�FRUSV�GHV�JUHIIHV�GH� OD� FRXU�GHV�FRPSWHV�� WHO�
TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�
������

9X� OH�GpFUHW�Q�����������GX���� IpYULHU������� IL[DQW� OH�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� DX� SHUVRQQHO� GX� FRUSV� GHV� JUHIIHV� GH� OD�
FRXU�GHV�FRPSWHV��

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�
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9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
IL[DWLRQ� GH� O
DXJPHQWDWLRQ� JOREDOH� GHV� WDX[� GH� O
LQGHPQLWp�
GH�SURFpGXUH�DOORXpH�DX�SHUVRQQHO�GX�FRUSV�GHV�JUHIIHV�GH�OD�
FRXU�GHV�FRPSWHV�GXUDQW�OD�SpULRGH�����������HW�RFWURL�GH�
OD� SUHPLqUH� WUDQFKH� DX� SURILW� GHV� DJHQWV� EpQpILFLDLUHV� GH�
FHWWH�LQGHPQLWp��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ��(VW�RFWUR\pH�� j� FRPSWHU�GX��HU� MXLOOHW�
������ OD� GHX[LqPH� WUDQFKH� GH� O
DXJPHQWDWLRQ� JOREDOH� GHV�
PRQWDQWV�GH�O
LQGHPQLWp�GH�SURFpGXUH�DOORXpH�DX�SHUVRQQHO�
GX�FRUSV�GHV�JUHIIHV�GH� OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��SUpYXH�SDU�OH�
GpFUHW�Q������������VXVYLVp�FRQIRUPpPHQW�DX[�LQGLFDWLRQV�
GX�WDEOHDX�FL�DSUqV���

�

(Q�GLQDUV�

*UDGHV�

0RQWDQW�PHQVXHO�

GH�OD�PDMRUDWLRQ�j�

FRPSWHU�GX��HU�

MXLOOHW������

��$GPLQLVWUDWHXU� JpQpUDO� GH� JUHIIH� GH� OD�

FRXU�GHV�FRPSWHV��

��$GPLQLVWUDWHXU� HQ� FKHI�GH�JUHIIH�GH� OD�

FRXU�GHV�FRPSWHV��

�� $GPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU� GH� JUHIIH� GH�

OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��

��$GPLQLVWUDWHXU�GH�JUHIIH�GH�OD�FRXU�GHV�

FRPSWHV��

�� *UHIILHU� SULQFLSDO� GH� OD� FRXU� GHV�

FRPSWHV��

��*UHIILHU�GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV��

��*UHIILHU�DGMRLQW�GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV� �

��+XLVVLHU�GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV� �

���

�

���

�

���

�

���

�

���

�

���

���

���
�

$UW�������/D�PDMRUDWLRQ�FL�GHVVXV�SUpYXH�HVW�H[FOXVLYH�GH�
WRXWH�DXWUH�PDMRUDWLRQ�GH�PrPH�QDWXUH��

$UW�������/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW�OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DR�W�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

�
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/LVWH�GHV�DJHQWV�j�SURPRXYRLU�DX�FKRL[�DX�JUDGH�
G
LQVSHFWHXU�GH�OD�MHXQHVVH�HW�GHV�VSRUWV�GX��

HU

�
GHJUp�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH������

��0RKDPHG�%HVEHV��

��7DRXILN�.RXEkD��

��0RQFHI�$ELG��

��7DRXILN�&KDkERXQL��

��0RQFHI�*XHPUL��

��$EGHONDGHU�%RXMHPkD��

��0RXOGL�.KDPPDVVL��

��$KPHG�.KHULIHFK��

��0RKDPHG�7KDEHW��

0,1,67(5(�'(6�$))$,5(6�62&,$/(6�

(7�'(�/$�62/,'$5,7(�

�

120,1$7,216�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV�HW�GH�
OD�VROLGDULWp�GX����DR�W�������

6RQW�QRPPpV�PHPEUHV�GX�FRPLWp�FRQVXOWDWLI�GX�FHQWUH�

VRFLDO�HW�pGXFDWLI��(VVDQHG��GH�6LGL�7KDEHW��SRXU�XQH�GXUpH�

GH���DQV��OHV�SHUVRQQHV�GRQW�OHV�QRPV�VXLYHQW���

��OH�GLUHFWHXU�GX�FHQWUH���SUpVLGHQW��

��0RQVLHXU�+RXVVHP�'ULGL� �� UHSUpVHQWDQW� GX�PLQLVWqUH�
GHV�DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH��GH�OD�IDPLOOH�HW�GH�O
HQIDQFH��

��0RQVLHXU�,VVDP�/DKPDU���UHSUpVHQWDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�
OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�O
+RPPH��

��0RQVLHXU�0RXOGL�=ULEL� ��UHSUpVHQWDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�
O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�ORFDO��

�� 0DGDPH� +D\HW� %RXVEDWD� %GLUL� �� UHSUpVHQWDQWH� GX�
PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV�HW�GH�OD�VROLGDULWp��

��0RQVLHXU� $OL� %DkWRXU� �� UHSUpVHQWDQW� GX�PLQLVWqUH� GH�
O
pGXFDWLRQ�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ��

��0DGDPH� 6DORXD�0RKVQL� �� UHSUpVHQWDQWH� GX�PLQLVWqUH�
GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

�� 0RQVLHXU� $EGHONDULP� %HVVDGHN� �� UHSUpVHQWDQW� GX�
PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

�� 0RQVLHXU� -DPHOHGGLQH� $EGHOODWLI� �� UHSUpVHQWDQW� GH�
O
XQLRQ�WXQLVLHQQH�GH�VROLGDULWp�VRFLDOH��
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� VXU� OH� WUDQVSRUW�
URXWLHU�GH�SHUVRQQHV�HW�GH�PDUFKDQGLVHV�HW�VXU�OH�
WUDQVLW� HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD�
5pSXEOLTXH�GX�/LEDQ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� VXU� OH� WUDQVSRUW� URXWLHU� GH�

SHUVRQQHV� HW� GH� PDUFKDQGLVHV� HW� VXU� OH� WUDQVLW�� FRQFOXH� j�

7XQLV��OH����MXLOOHW�������HQWUH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�

OD�5pSXEOLTXH�GX�/LEDQ��

9X�OD�FRQYHQWLRQ�VXU�OH�WUDQVSRUW�URXWLHU�GH�SHUVRQQHV�HW�

GH� PDUFKDQGLVHV� HW� VXU� OH� WUDQVLW�� FRQFOXH� j� 7XQLV�� OH� ���

MXLOOHW� ������ HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD�

5pSXEOLTXH�GX�/LEDQ��

'pFUqWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� UDWLILpH� OD� FRQYHQWLRQ� VXU� OH�

WUDQVSRUW� URXWLHU�GH�SHUVRQQHV�HW�GH�PDUFKDQGLVHV�HW� VXU� OH�

WUDQVLW�� FRQFOXH� j� 7XQLV�� OH� ��� MXLOOHW� ������ HQWUH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OD�5pSXEOLTXH�GX�/LEDQ��


