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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�GH�OD�WD[H�VXU�
OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�j� OD�YHQWH�HW�j� O
LPSRUWDWLRQ�
GHV�JOXFRPqWUHV�HW�GHV�EDQGHOHWWHV�UpDFWLYHV�SRXU�
DQDO\VHV�G
XULQH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ WHO� TXH� PRGLILp� RX�
FRPSOpWp�SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL�
Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH�
ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�
TXH� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�
ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH� ILQDQFHV�SRXU� OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW� VRQ�DUWLFOH�
����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW� VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�
HW� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� j� O
LPSRUWDWLRQ� GHV�
JOXFRPqWUHV� HW� GHV� EDQGHOHWWHV� UpDFWLYHV� SRXU� DQDO\VHV�
G
XULQH��

(VW� VXVSHQGXH�� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXH� j� OD�
YHQWH�VXU�OH�PDUFKp�ORFDO�GHV�JOXFRPqWUHV�HW�GHV�EDQGHOHWWHV�
UpDFWLYHV�SRXU�DQDO\VHV�G
XULQH��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�
MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH� O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH�HW�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�
TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW�Q������������GX����MXLQ�������SRUWDQW�RFWURL�
GX�UpJLPH�ILVFDO�SULYLOpJLp�DX�WLWUH�GH�O
LPSRUWDWLRQ�
GHV�SURGXLWV�PpWDOOXUJLTXHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ��
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�
TXH� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����ELV��

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� O
DYLV� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH�
O
DUWLVDQDW�HW�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW� VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�
GXV� j� O
LPSRUWDWLRQ� GH� ������� WRQQHV� GH� ELOOHWWHV� G
DFLHU��
UHOHYDQW� GH� OD� SRVLWLRQ� WDULIDLUH� ������������ RX�
�������������

$UW�������/H�SULYLOqJH�SUpYX�j�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�
GpFUHW�HVW�RFWUR\p�VXU�OD�EDVH�G
XQ�SURJUDPPH�SUpYLVLRQQHO�
GH� IDEULFDWLRQ� DSSURXYp� SDU� OHV� VHUYLFHV� VSpFLDOLVpV� GX�
PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�
MXVTX
DX���MXLQ�������

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GX� WRXULVPH�� GX�
FRPPHUFH� HW� GH� O
DUWLVDQDW� HW� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH� O
pQHUJLH�
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ�HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ��� MXLQ� ������
SRUWDQW� QRXYHOOHV� DWWULEXWLRQV� j� OD� UHFHWWH� GHV�
ILQDQFHV�GH�6QHG��JRXYHUQRUDW�GH�*DIVD��

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH��
HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �
HU

� PDUV� ������ UHODWLI� j�
FHUWDLQHV� LQGHPQLWpV� MXVWLILpHV� SDU� GHV� VXMpWLRQV�
SDUWLFXOLqUHV�GH�VHUYLFH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
UpRUJDQLVDWLRQ� GHV� SRVWHV� FRPSWDEOHV� SXEOLFV� UHOHYDQW� GX�
PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW� FUpDWLRQ� GH� OD�
UHFHWWH�GHV�ILQDQFHV�j�6QHG��

$UUrWH���

$UWLFOH� XQLTXH� �� /D� UHFHWWH� GHV� ILQDQFHV� j� 6QHG� HVW�
FKDUJpH�j�FRPSWHU�GX���MXLQ�������GH�OD�GpELWH�GHV�SURGXLWV�
PRQRSROLVpV��

7XQLV��OH����MXLQ�������

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

7DRXILN�%DFFDU�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�
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$X�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�Q�����

GX���MXLQ�������j�OD�SDJH������

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�GX���MXLQ�������IL[DQW�OHV�

SURFpGXUHV� HW� FRQGLWLRQV� G
LPSUHVVLRQ� HW� GH� GLVWULEXWLRQ�

GH�OD�OHWWUH�GH�FKDQJH�VH�SUrWDQW�j�OD�OHFWXUH�pOHFWURQLTXH��

$X� OLHX� GH� �� 9X� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH�
������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

/LUH���

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������


