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3DU�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������

(VW� DFFRUGpH�� j� 0RQVLHXU� /RWIL� +DGGDG�� FRQVHLOOHU� GH�
WURLVLqPH� RUGUH� GH� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV�� OD� FODVVH�
H[FHSWLRQQHOOH� j� O¶HPSORL� GH� VRXV�GLUHFWHXU� GX� VXLYL� GHV�
WUDYDX[� GH� OD� FRPPLVVLRQ� GHV� DIIDLUHV� SROLWLTXHV� HW� GHV�
UHODWLRQV�H[WpULHXUHV�j�OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������

0RQVLHXU�0RNKWDU�5DVVDk��MRXUQDOLVWH�UHSRUWHU��HVW�QRPPp�
FKDUJp� GH�PLVVLRQ� DXSUqV� GX� 3UHPLHU�PLQLVWUH� SRXU� RFFXSHU�
O¶HPSORL� GH� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GHV� FKDvQHV� WpOpYLVpHV� j�
O¶pWDEOLVVHPHQW� GH� OD� UDGLRGLIIXVLRQ� WpOpYLVLRQ� WXQLVLHQQH� j�
FRPSWHU�GX����MXLOOHW�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 6DGRN� %RXDEHQH�� MRXUQDOLVWH�
SULQFLSDO�� HVW� QRPPp� FKDUJp� GH� PLVVLRQ� DXSUqV� GX� 3UHPLHU�
PLQLVWUH�SRXU�RFFXSHU�O¶HPSORL�GH�GLUHFWHXU�GH�UDGLR�0RQDVWLU�
j� O¶pWDEOLVVHPHQW� GH� OD� UDGLRGLIIXVLRQ� WpOpYLVLRQ� WXQLVLHQQH� j�
FRPSWHU�GX����MXLOOHW�������
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3DU�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������

0RQVLHXU� $OL� 5HEDw�� MRXUQDOLVWH� SULQFLSDO�� HVW� QRPPp�
FKDUJp� GH�PLVVLRQ� DXSUqV� GX� 3UHPLHU�PLQLVWUH� SRXU� RFFXSHU�
O¶HPSORL� GH� GLUHFWHXU� GH� UDGLR� *DIVD� j� O¶pWDEOLVVHPHQW� GH� OD�
UDGLRGLIIXVLRQ�WpOpYLVLRQ�WXQLVLHQQH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������

0RQVLHXU�)RXHG�%HQ�5RPGKDQH��DGPLQLVWUDWHXU��HVW�FKDUJp�
GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GX� EXUHDX� UpJLRQDO� GH� FRQWU{OH� GHV�
GpSHQVHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH� 6LOLDQD�� UHOHYDQW� GH� OD� GLUHFWLRQ�
JpQpUDOH�GH�FRQWU{OH�GHV�GpSHQVHV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O¶DUWLFOH���GX�GpFUHW�
Q��������GX����MDQYLHU�������O¶LQWpUHVVp�EpQpILFLH�GH�UDQJ�
HW�DYDQWDJHV�GH�VRXV�GLUHFWHXU�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 0DVPRXOL�� MRXUQDOLVWH� SULQFLSDO� j�
O¶pWDEOLVVHPHQW�GH�OD�UDGLRGLIIXVLRQ�WpOpYLVLRQ�WXQLVLHQQH��GpWDFKp�
DXSUqV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�FXOWXUH��HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�
SpULRGH�G¶XQ�DQ�j�FRPSWHU�GX��HU�QRYHPEUH�������

$UUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� �� RFWREUH� ������
SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDOHQGULHU� GHV� GpODLV� GH�
FRQVHUYDWLRQ� GHV� GRFXPHQWV� FRPPXQV� DX[�
PLQLVWqUHV�HW�DX[�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV��

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������UHODWLYH�DX[�DUFKLYHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� 3UHPLHU�PLQLVWqUH� HW� IL[DQW� OHV� DWWULEXWLRQV� GX�
3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� GX� 3UHPLHU� PLQLVWqUH�� HQVHPEOH�
OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH�
GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OHV�
FRQGLWLRQV� HW� OHV� SURFpGXUHV� GH� OD� JHVWLRQ� GHV� DUFKLYHV�� GX�
YHUVHPHQW� GHV� DUFKLYHV� HW� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ�GHV� DUFKLYHV�
SXEOLTXHV��WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����
GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLOOHW� ������ UHODWLI� j� OD�
UHVSRQVDELOLWp�HQ�PDWLqUH�GH�JHVWLRQ�HW�GH�FRQVHUYDWLRQ�GHV�
GRFXPHQWV�DGPLQLVWUDWLIV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX�GHV�SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ��OHXU�
SUpSDUDWLRQ��OHXU�UpDOLVDWLRQ�HW�OHXU�VXLYL��

9X� O
DUUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� ��� MXLOOHW� ������
SRUWDQW� UpYLVLRQ� GH� OD� OLVWH� GHV� LPSULPpV� DGPLQLVWUDWLIV� j�
FDUDFWqUH� FRPPXQ� XWLOLVpV� SDU� OHV� VHUYLFHV� GHV�PLQLVWqUHV��
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI� HW� OHV�
FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV��

9X� OD�FLUFXODLUH�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�Q�����GX���IpYULHU�
������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV� SUDWLTXHV� GH� SUpSDUDWLRQ� GHV�
SODQV�GH� � �PLVH�j�QLYHDX�GHV�PLQLVWqUHV�FUppV�SDU� OH�GpFUHW�
Q��������GX����MDQYLHU�������

9X�O
DYLV�GX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GHV�DUFKLYHV�QDWLRQDOHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /H� FDOHQGULHU� GHV� GpODLV� GH�
FRQVHUYDWLRQ� GHV� GRFXPHQWV� FRPPXQV� DX[� PLQLVWqUHV� HW�
DX[�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�HVW�DSSURXYp��

$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV��OHV�VHFUpWDLUHV�G
(WDW�HW�OHV�FKHIV�
GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�VRQW�FKDUJpV�GH� O
DSSOLFDWLRQ�GX�
FRQWHQX�GX�FDOHQGULHU�DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���RFWREUH�������

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�


