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$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�
O¶$JHQFH�GH�SURPRWLRQ�GH�O¶,QGXVWULH��

�/H�WH[WH�G¶DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�
HQ�ODQJXH�DUDEH���

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�
OD�6RFLpWp�1DWLRQDOH�GH�FHOOXORVH�HW�GH�SDSLHU�$OID��

�/H�WH[WH�G¶DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�
HQ�ODQJXH�DUDEH���

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�
OD�6RFLpWp�7XQLVLHQQH�GH�&KDX[��

�/H�WH[WH�G¶DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�
HQ�ODQJXH�DUDEH���

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GHV�

$WHOLHUV�0pFDQLTXHV�GX�6DKHO��

�/H�WH[WH�G¶DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�

HQ�ODQJXH�DUDEH���

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GX�

&RPSOH[H�6XFULHU�GH�7XQLVLH��

�/H�WH[WH�G¶DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�

HQ�ODQJXH�DUDEH���

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�

OD�6RFLpWp�7XQLVLHQQH�GH�/XEULILDQWV��

�/H�WH[WH�G¶DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�
HQ�ODQJXH�DUDEH���

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�
OD� 6RFLpWp� GH� 7UDQVSRUW� GHV� +\GURFDUEXUHV� SDU�
3LSHOLQH��

�/H�WH[WH�G¶DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�
HQ�ODQJXH�DUDEH���

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� 6DOHP� *ROOL�� SURIHVVHXU� GH� O¶HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU�� HVW� QRPPp� HQ� TXDOLWp� GH� FKDUJp� GH� PLVVLRQ�
DXSUqV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

,O�HVW�PLV�ILQ�DX[�IRQFWLRQV�GH�0RQVLHXU�0¶KDPHG�6IDU�
)DOIRXO��LQVSHFWHXU��HU�GHJUp�GH�OD�MHXQHVVH�HW�GHV�VSRUWV��HQ�
TXDOLWp�GH�FRPPLVVDLUH�UpJLRQDO�j�OD�MHXQHVVH��j�O¶HQIDQFH�HW�
DX[�VSRUWV�GH�6ID[��j�FRPSWHU�GX��HU�VHSWHPEUH�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

,O� HVW� PLV� ILQ� DX[� IRQFWLRQV� GH� 0RQVLHXU� 0DQVRXU�
2WKPDQL�� LQVSHFWHXU� GH� OD� MHXQHVVH� HW� GHV� VSRUWV� GX� �HU�
GHJUp�� HQ� TXDOLWp� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GHV� DIIDLUHV�
DGPLQLVWUDWLYHV�HW�ILQDQFLqUHV�DX�FRPPLVVDULDW�UpJLRQDO�j�OD�
MHXQHVVH��j�O¶HQIDQFH�HW�DX[�VSRUWV�GH�6RXVVH��j�FRPSWHU�GX�
�HU�RFWREUH�������

�
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�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�
����� UpJOHPHQWDQW� OHV� WUDQVSRUW� SXEOLFV� GH�
SHUVRQQHV� SDU� YRLWXUH� GH� WD[L�� GH� ORXDJH� HW� OH�
WUDQVSRUW�SXEOLF�UXUDO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�OH�GpFUHW�GX����MXLOOHW�������UHODWLI�j�OD�YpULILFDWLRQ�HW�
j� OD� FRQVWUXFWLRQ� GHV� SRLGV� HW� PHVXUHV�� LQVWUXPHQWV� GH�
SHVDJH�HW�GH�PHVXUDJH��

9X�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�
GHV�WUDQVSRUWV�WHUUHVWUHV�WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q�����
���GX���MXLOOHW������HW�SDU�OD�ORL�Q��������GX���MXLOOHW�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�
O¶DJHQFH�WHFKQLTXH�GHV�WUDQVSRUWV�WHUUHVWUHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�OD�URXWH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
GpOpJDWLRQ� GH� FHUWDLQV� SRXYRLUV� GHV� PHPEUHV� GX�
JRXYHUQHPHQW�DX[�JRXYHUQHXUV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
UpJOHPHQWDQW�OHV�WUDQVSRUWV�SXEOLFV�GH�SHUVRQQHV�SDU�YRLWXUH�
GH�WD[L�HW�GH�ORXDJH�HW�OH�WUDQVSRUW�SXEOLF�UXUDO��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQWpULHXU��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI���
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'pFUqWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /¶H[SUHVVLRQ� ©�QH� SDV� DYRLU� pWp�
GpFODUpH�HQ�IDLOOLWH�ª�ILJXUDQW�GDQV�OHV�DUWLFOHV���������������
HW����GX�GpFUHW�Q����������VXVYLVp��HVW�VXSSULPpH��

$UW�� ��� �� /¶H[SUHVVLRQ� ©�DYRLU� UHoX� XQH� IRUPDWLRQ�ª�
ILJXUDQW�GDQV� OHV�DUWLFOHV���������������� ����HW����GX�GpFUHW�
VXV�LQGLTXp� HVW� UHPSODFpH� SDU� O¶H[SUHVVLRQ��� ©�DYRLU� VXLYL�
GHV�FRXUV�ª��

$UW�������/¶H[SUHVVLRQ�©�XQ�SHUPLV�GH�SODFH�ª�ILJXUDQW�GDQV�
OHV� DUWLFOHV� �� HW� ��� GX� GpFUHW� VXV�LQGLTXp� HVW� UHPSODFpH� SDU�
O¶H[SUHVVLRQ���©�XQ�FHUWLILFDW�GH�FRQGXLWH�SURIHVVLRQQHOOH�ª��

$UW�� ��� ±�(VW� DMRXWpH� O¶H[SUHVVLRQ� ©�j� O¶H[FHSWLRQ� GH� OD�
FRQGLWLRQ� UHODWLYH� j� O¶kJH� GX� GHPDQGHXU�ª� DX� GHUQLHU�
SDUDJUDSKH�GH�O¶DUWLFOH����GX�GpFUHW�VXV�LQGLTXp��

$UW�� ��� ±� (VW� DMRXWp� DSUqV� OH� GHUQLHU� SDUDJUDSKH� GH�
O¶DUWLFOH����GX�GpFUHW�VXV�LQGLTXp�OH�SDUDJUDSKH�VXLYDQW���

©�/H�SRUWHXU�GH�FHWWH�FDUWH�GRLW�OD�SUpVHQWHU�XQH�IRLV�WRXV�
OHV�GHX[�DQV�j�O¶DXWRULWp�TXL�O¶D�GpOLYUpH�SRXU�OD�YLVHU�ª��

$UW�����±�/D�SKUDVH�VXLYDQWH�ILJXUDQW�GDQV�O¶DUWLFOH����GX�
GpFUHW�VXVLQGLTXp�HVW�VXSSULPpH���©�DYRLU�FRQFOX�XQ�FRQWUDW�
GH� WUDYDLO� DYHF� XQ� WLWXODLUH� G¶XQH� DXWRULVDWLRQ� GH� WUDQVSRUW�
SXEOLF�GH�SHUVRQQHV�� V¶LO�Q¶HVW�SDV� OXL�PrPH� OH� WLWXODLUH�GH�
O¶DXWRULVDWLRQ�ª��

$UW�� ��� ±� (VW� DMRXWp� DSUqV� OH� SDUDJUDSKH� SUHPLHU� GH�
O¶DUWLFOH����GX�GpFUHW�VXVLQGLTXp�OH�SDUDJUDSKH�VXLYDQW���

©�OH� PLQLVWUH� GX� WUDQVSRUW� SHXW�� j� WLWUH� H[FHSWLRQQHO��
GRQQHU�VRQ�DFFRUG�SRXU�PDLQWHQLU� O¶DXWRULVDWLRQ�RFWUR\pH�j�
XQH� SHUVRQQH� SK\VLTXH� DSUqV� OH� ��DR�W� ������ HQ� FDV� GH�
GpFqV� GH� VRQ� SUHPLHU� WLWXODLUH�� DX� SURILW� GHV� SHUVRQQHV� FL�
GHVVXV�LQGLTXpHV�HW�FH��SRXU�OHV�FDV�VRFLDX[�DYpUpV�ª��

$UW�� ��� ±� 8Q� GpODL� VXSSOpPHQWDLUH� GH� WURLV� PRLV� j�
FRPSWHU� GH� OD� GDWH� GH� SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� HVW�
DFFRUGp�DX[�SHUVRQQHV�GpVLUDQW�UHPSODFHU�GHV�DXWRULVDWLRQV�
GH�WD[L�LQGLYLGXHO�GpOLYUpHV�DYDQW�OD�GDWH�GX���MDQYLHU������
SDU�GHV�DXWRULVDWLRQV�GH�WD[L�FROOHFWLI�DILQ�GH�SUpVHQWHU�OHXUV�
GHPDQGHV� j� FHW� HIIHW� j� O¶DXWRULWp� KDELOLWpH� j� GpOLYUHU�
O¶DXWRULVDWLRQ��

&HV� UHPSODFHPHQWV� QH� VRQW� SDV� VRXPLV� DX[� FRQGLWLRQV�
G¶RFWURL�GHV�QRXYHOOHV�DXWRULVDWLRQV��\�FRPSULV�FHOOH�UHODWLYH�
j� O¶kJH� GX� YpKLFXOH� GDQV� OH� FDV� GH� PDLQWLHQ� GX� YpKLFXOH�
H[SORLWp��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O¶LQWpULHXU��GX�FRPPHUFH�HW�GX�
WUDQVSRUW�� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV�OH����RFWREUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�
OD�6RFLpWp�1RXYHOOH�GH�7UDQVSRUW�.HUNHQQDK��

��/H�WH[WH�G¶DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�
HQ�ODQJXH�DUDEH���

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� OHV�
PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GH� O
DJHQFH�
WHFKQLTXH�GHV�WUDQVSRUWV�WHUUHVWUHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�

GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�

FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�

FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�RX�DX[�

FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX���DYULO�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�

ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�

SDUWLFLSDWLRQV�� DX[� HQWUHSULVHV� HW� DX[� pWDEOLVVHPHQWV�

SXEOLFV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������

GX��HU�DR�W�������OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW������HW�OD�ORL�

Q��������GX���PDL�������

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLOOHW�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH�GH�YLVLWH�WHFKQLTXH�GHV�YpKLFXOHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�

O
DJHQFH�WHFKQLTXH�GHV�WUDQVSRUWV�WHUUHVWUHV��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� DYULO� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� OD� UpYLVLRQ� GHV� FRPSWHV� GHV�

pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH� LQGXVWULHO�HW�FRPPHUFLDO�HW�

GHV�VRFLpWpV�GRQW�OH�FDSLWDO�HVW�WRWDOHPHQW�GpWHQX�SDU�O
(WDW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ UHODWLI� DX[�

PDUFKpV�SXEOLFV�HW�O
HQVHPEOH�GHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�HW�

FRPSOpWp��QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�

������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW�

O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� DLQVL� TXH� OHV�

PRGDOLWpV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O
DJHQFH�GH�YLVLWH�WHFKQLTXH�

GHV�YpKLFXOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�

TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU�

MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������IL[DQW�OD�OLVWH�GHV�

pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�QRQ�DGPLQLVWUDWLI�FRQVLGpUpV�

FRPPH�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV�WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�

OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������HW�OH�GpFUHW�Q����������

GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
PRGDOLWpV�G
H[HUFLFH�GH� OD� WXWHOOH�GHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��j�
O
DSSUREDWLRQ�GH�OHXUV�DFWHV�GH�JHVWLRQ��j�OD�UHSUpVHQWDWLRQ�GHV�
SDUWLFLSDQWV� SXEOLFV� GDQV� OHXUV� RUJDQHV� GH� JHVWLRQ� HW� GH�
GpOLEpUDWLRQ�HW�j�OD�IL[DWLRQ�GHV�REOLJDWLRQV�PLVHV�j�OHXU�FKDUJH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� HW� OHV�PRGDOLWpV� GH� UHFUXWHPHQW� GLUHFW� GDQV� OHV�
HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�QRQ�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
GpVLJQDWLRQ�GH�O
DXWRULWp�GH�WXWHOOH�VXU�OHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����MXLQ�������UHODWLI�j�O
DJHQFH�
WHFKQLTXH�GHV�WUDQVSRUWV�WHUUHVWUHV��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��


