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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV� HW� GH� OD�
VROLGDULWp�GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�
G
XQ� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� GRVVLHUV� SRXU� OD�
SURPRWLRQ�DX�JUDGH�G
LQJpQLHXU�SULQFLSDO��

/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV�HW�GH�OD�VROLGDULWp��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�

SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� FRPPXQ� GHV� LQJpQLHXUV� GHV�

DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� WHO� TX
LO� D� pWp� PRGLILp� HW�

FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX��HU�DR�W�������

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV� HW� GH� OD�

VROLGDULWp� GX� ��� GpFHPEUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV�

G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� GRVVLHUV� SRXU� OD�

SURPRWLRQ�DX�JUDGH�G
LQJpQLHXU�SULQFLSDO��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� RXYHUW� DX� PLQLVWqUH� GHV� DIIDLUHV�
VRFLDOHV� HW� GH� OD� VROLGDULWp�� OH� ��� PDUV� ����� HW� MRXUV�
VXLYDQWV��XQ�FRQFRXUV�LQWHUQH�VXU�GRVVLHUV�SRXU�OD�SURPRWLRQ�
DX�JUDGH�G
LQJpQLHXU�SULQFLSDO��

$UW�����±�/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�XQ�����
SRVWH��

$UW�����±�/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH�OD�OLVWH�GHV�FDQGLGDWXUHV�
HVW�IL[pH�DX���IpYULHU�������

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GHV�$IIDLUHV�6RFLDOHV�
HW�GH�OD�6ROLGDULWp�
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9X�
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$UUrWp�GH�OD�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH��GH�
OD� IDPLOOH� HW� GH� O
HQIDQFH� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH��

/D�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH��GH�OD�IDPLOOH�HW�GH�
O
HQIDQFH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q���������GX���� MXLQ������� DXWRULVDQW� OHV�
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G
(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X� OH�GpFUHW�Q������������GX���GpFHPEUH�������IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH�HW�GH�OD�
IDPLOOH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�

QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������

FKDUJHDQW� 0RQVLHXU� 0RKDPHG� 'KDRXL�� DGPLQLVWUDWHXU�

FRQVHLOOHU�� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GHV� DIIDLUHV�

DGPLQLVWUDWLYHV�HW�ILQDQFLqUHV�DX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�

IHPPH��GH�OD�IDPLOOH�HW�GH�O
HQIDQFH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� &RQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX�

SDUDJUDSKH���GH�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�GpFUHW�VXVYLVp�Q���������

GX����MXLQ�������0RQVLHXU�0RKDPHG�'KDRXL��DGPLQLVWUDWHXU�

FRQVHLOOHU�� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GHV� DIIDLUHV�

DGPLQLVWUDWLYHV� HW� ILQDQFLqUHV�� HVW� KDELOLWp� j� VLJQHU�� SDU�

GpOpJDWLRQ�GH�OD�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH��GH�OD�IDPLOOH�

HW� GH� O
HQIDQFH�� WRXV� OHV� DFWHV� HQWUDQW� GDQV� OH� FDGUH� GH� VHV�

DWWULEXWLRQV�j�O
H[FHSWLRQ�GHV�DFWHV�j�FDUDFWqUH�UpJOHPHQWDLUH��

$UW�� ��� ±� /
LQWpUHVVp� HVW� DXWRULVp� j� VRXV�GpOpJXHU� VD�
VLJQDWXUH� DX[� IRQFWLRQQDLUHV� GHV� FDWpJRULHV� �$�� HW� �%��
VRXPLV�j� VRQ�DXWRULWp� FRQIRUPpPHQW�DX[�FRQGLWLRQV� IL[pHV�
SDU�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�VXVYLVp�Q���������GX����MXLQ�������

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�SUHQG�HIIHW�j�FRPSWHU�GX����
QRYHPEUH� ����� HW� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

/D�0LQLVWUH�GHV�$IIDLUHV�GH�OD�)HPPH��
GH�OD�)DPLOOH�HW�GH�O
(QIDQFH�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
PRGLILDQW�OH�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������
IL[DQW� OHV� FDWpJRULHV� GH� SHUPLV� GH� FRQGXLUH�� OHV�
FRQGLWLRQV�GH�OHXU�GpOLYUDQFH��GH�OHXU�YDOLGLWp�HW�GH�
OHXU�UHQRXYHOOHPHQW���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�OD�URXWH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�
��� HW� WRXV� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
SDUWLFXOLqUHPHQW�OD�ORL�Q�����������GX����RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�
FDWpJRULHV� GH� SHUPLV� GH� FRQGXLUH� OHV� FRQGLWLRQV� GH� OHXU�
GpOLYUDQFH�� GH� OHXU� YDOLGLWp� HW� GH� OHXU� UHQRXYHOOHPHQW�� WHO�
TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX��HU�DR�W�������
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9X� O¶DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO��GH�OD�GpIHQVH�QDWLRQDOH�HW�GH�OD�VDQWp�
SXEOLTXH��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��/HV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV����HW����

GX�GpFUHW�Q�����������GX���� MDQYLHU������VXVYLVp�� WHO�TXH�

PRGLILp� SDU� OH�GpFUHW�Q������������GX��HU� DR�W������� VRQW�

DEURJpHV�HW�UHPSODFpHV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV����

$UWLFOH� ��� �QRXYHDX��� �� 1XO� QH� SHXW� FRQGXLUH� XQ�

F\FORPRWHXU�� DSUqV� OHV� pFKpDQFHV� IL[pHV� SDU� OH� FDOHQGULHU�

VXLYDQW�� V¶LO� Q¶HVW� WLWXODLUH� GX� SHUPLV� GH� FRQGXLUH� GH� OD�

FDWpJRULH��$���RX�G¶XQH�FDWpJRULH�pTXLYDOHQWH����
�

(FKpDQFH� $JH�GX�FRQGXFWHXU�

���GpFHPEUH������ 'H����j����DQV�LQFOXV�

���GpFHPEUH������ 'H����j����DQV�LQFOXV�

���GpFHPEUH������ 3OXV�GH����DQV�
�

$UWLFOH� ��� �QRXYHDX��� �� /HV� WLWXODLUHV� GH� SHUPLV� GH�
FRQGXLUH� GHV� FDWpJRULHV�$��$��� %� RX�+� RX� GHV� FDWpJRULHV�
pTXLYDOHQWHV�� GpOLYUpV� DYDQW� OD� SDUXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW��
GRLYHQW� UHQRXYHOHU� OHXUV� SHUPLV� GH� FRQGXLUH� DYDQW� OHV�
pFKpDQFHV�VXLYDQWHV����

�

(FKpDQFH�GH�
UHQRXYHOOHPHQW�

'DWH�G¶REWHQWLRQ�GX�SHUPLV�GH�
FRQGXLUH�

���PDUV������ $YDQW�OH��HU�MDQYLHU������

���GpFHPEUH������ 'X� �HU� MDQYLHU� ����� DX� ���
GpFHPEUH������

���GpFHPEUH������ $�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU������
�

/HV�pFKpDQFHV�SUpYXHV�DX�WDEOHDX�FL�GHVVXV�QH�V¶DSSOLTXHQW�
SDV� DX[� SHUPLV� GH� FRQGXLUH� Q¶D\DQW� SDV� GpSDVVp� OD� GXUpH�
SUpYXH�j�O¶DUWLFOH����GX�SUpVHQW�GpFUHW�j�FRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�
OHXU� REWHQWLRQ�� H[WHQVLRQ�� UHQRXYHOOHPHQW�� REWHQWLRQ� GH�
GXSOLFDWD� RX� WUDQVIRUPDWLRQ�� &HV� SHUPLV� GRLYHQW� rWUH�
UHQRXYHOpV�DYDQW�O¶H[SLUDWLRQ�GH�ODGLWH�GXUpH��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW� ORFDO�� GH� OD� GpIHQVH� QDWLRQDOH�� GHV�
WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� HW� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��
GH� O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
PRGLILDQW�OH�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������
IL[DQW� OHV� UqJOHV� WHFKQLTXHV� G¶pTXLSHPHQW� HW�
G¶DPpQDJHPHQW�GHV�YpKLFXOHV���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�OD�URXWH�HW�WRXV�OHV�WH[WHV�TXL�O¶RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�����������GX����
RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�
UqJOHV� WHFKQLTXHV� G¶pTXLSHPHQW� HW� G¶DPpQDJHPHQW� GHV�
YpKLFXOHV�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX����
DYULO������HW�OH�GpFUHW�Q������������GX��HU�DR�W�������

9X� O¶DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�

GpYHORSSHPHQW� ORFDO�� GH� O¶DJULFXOWXUH�� GH� O¶HQYLURQQHPHQW�

HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� GH� O¶pTXLSHPHQW�� GH�

O¶KDELWDW� HW� GH� O¶DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH� OD� VDQWp�

SXEOLTXH��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /HV� GLVSRVLWLRQV� GH� O
DUWLFOH� ��� GX�
GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ����� VXVYLVp�� VRQW�
DEURJpHV�HW�UHPSODFpHV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH�����QRXYHDX����/HV�GLVSRVLWLRQV�GH�O¶DUWLFOH����GX�
SUpVHQW�GpFUHW�V¶DSSOLTXHQW����

��j�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU������DX[�YRLWXUHV�GH�ORXDJH�HW�
DX[�WD[LV��JUDQG�WRXULVPH��j�O¶H[FHSWLRQ�GHV�YRLWXUHV�PLVHV�
HQ�FLUFXODWLRQ�DYDQW�OH��HU�IpYULHU�������

��j�FRPSWHU�GX��HU�IpYULHU������DX[�DXWUHV�YpKLFXOHV���

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO��GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�
HW�GX� WUDQVSRUW��GH� O¶DJULFXOWXUH��GH� O¶HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��GH�O¶pTXLSHPHQW��GH�O¶KDELWDW�HW�GH�
O¶DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� VRQW�
FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH��GH� O¶DSSOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/
('8&$7,21�(7�'(�

/$�)250$7,21�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� HW� GH� OD�

IRUPDWLRQ�GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�

G
XQ� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� GRVVLHUV� SRXU� OD�

SURPRWLRQ�DX�JUDGH�G
LQJpQLHXU�SULQFLSDO��

/H�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�

SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� FRPPXQ� GHV� LQJpQLHXUV� GHV�

DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� WHO� TX
LO� D� pWp� PRGLILp� HW�

FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX��HU�DR�W�������

9X� O
DUUrWp� GX� ��� GpFHPEUH� ������ IL[DQW� OHV�PRGDOLWpV�

G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� GRVVLHUV� SRXU� OD�

SURPRWLRQ�DX�JUDGH�G
LQJpQLHXU�SULQFLSDO��


