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$UW�������/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�WURLV������

$UW����� ��/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH� OD� OLVWH�GHV�FDQGLGDWXUHV�
HVW�IL[pH�DX����MDQYLHU�������

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����GpFHPEUH�������
SRUWDQW�RXYHUWXUH�G
XQ�H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO�SRXU�
OD� WLWXODULVDWLRQ� GHV� DJHQWV� WHPSRUDLUHV� GH� OD�
FDWpJRULH� �'�� GDQV� OH� JUDGH� G
DJHQW� G
DFFXHLO� GX�
FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� FRPPXQ� GHV� DGPLQLVWUDWLRQV�
SXEOLTXHV��

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q� ������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� FRPPXQ� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q� �������GX���
PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW� OH�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GHV� DJHQWV� WHPSRUDLUHV� GH� O
(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X�O
DUUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����DYULO�������IL[DQW�
OHV�PRGDOLWpV� G
RUJDQLVDWLRQ� GH� O
H[DPHQ� SURIHVVLRQQHO� VXU�
pSUHXYHV�SRXU�OD�WLWXODULVDWLRQ�GHV�DJHQWV�WHPSRUDLUHV�GH�OD�
FDWpJRULH� �'�� GDQV� OH� JUDGH� G
DJHQW� G
DFFXHLO� GX� FRUSV�
DGPLQLVWUDWLI�FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�RXYHUW�DX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��OH�
���IpYULHU������HW� MRXUV�VXLYDQWV��XQ�H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO�
SRXU�OD�WLWXODULVDWLRQ�GHV�DJHQWV�WHPSRUDLUHV�GH�OD�FDWpJRULH�
�'�� GDQV� OH� JUDGH� G
DJHQW� G
DFFXHLO� GX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI��
FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

$UW�������/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�XQ������

$UW�������/D�GDWH�GH�FO{WXUH��GX�UHJLVWUH�G
LQVFULSWLRQ�HVW�
IL[pH�DX����MDQYLHU�������

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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/H� GRFWHXU� $NLO� (O� 0HVWLUL�� PpGHFLQ� SULQFLSDO� GH� OD�

VDQWp�SXEOLTXH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�

KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O
K{SLWDO� GHV� IRUFHV� GH� VpFXULWp�

LQWpULHXUH�GH�OD�0DUVD��VHUYLFH�GH�O
K{SLWDO�GX�MRXU���

3DU�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������

/H�GRFWHXU�$KPHG�1pMLE�(O�*KRXO��PpGHFLQ�VSpFLDOLVWH�
GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH�
VHUYLFH�KRVSLWDOR�VDQLWDLUH�j� O
K{SLWDO�GHV�IRUFHV�GH�VpFXULWp�
LQWpULHXUH�GH�OD�0DUVD��VHUYLFH�G
RWR�UKLQR�ODU\QJRORJLH���
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� MXVWLFH� HW� GHV� GURLWV� GH�
O
+RPPH� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLI� j�
O
LPPDWULFXODWLRQ�IRQFLqUH�REOLJDWRLUH��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�O
+RPPH��

9X� OH� GpFUHW�ORL� Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ������ UHODWLI� j�
O
LPPDWULFXODWLRQ� IRQFLqUH� REOLJDWRLUH�� WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL������HW�QRWDPPHQW�
VRQ�DUWLFOH����QRXYHDX���

$UUrWH���

$UWLFOH�XQLTXH� �� ,O� VHUD�SURFpGp��j�FRPSWHU�GX��HU�PDUV�

������ SDU� O
LPPDWULFXODWLRQ� IRQFLqUH� REOLJDWRLUH�� DX�

UHFHQVHPHQW� FDGDVWUDO� GH� WRXV� OHV� LPPHXEOHV� QRQ�

LPPDWULFXOpV� HW� QRQ� EkWLV� VLV� GDQV� O
LPDGDW� GH� �+HQFKLU�

.DOOHO��� GpOpJDWLRQ� GH� 0HQ]HO� %RX]DwHQH�� JRXYHUQRUDW� GH�

6LGL�%RX]LG��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�
HW�GHV�GURLWV�GH�O
+RPPH�

%pFKLU�7HNDUL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

'(0,66,21�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�
O
+RPPH�GX����GpFHPEUH�������

/D� GpPLVVLRQ� GH�0RQVLHXU� 6DODK�=DJKGRXGL�� QRWDLUH� j�

%HQ�$URXV��FLUFRQVFULSWLRQ�GX�WULEXQDO�GH�SUHPLqUH�LQVWDQFH�

GXGLW�OLHX��HVW�DFFHSWpH��

�
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'pFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ� RX� UpGXFWLRQ� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH��
VXVSHQVLRQ� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� RX�
VXVSHQVLRQ� GX� SUpOqYHPHQW� GXV� VXU� FHUWDLQV�
SURGXLWV�DJULFROHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�

ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����
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9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�

SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ WHO� TXH� PRGLILp� HW�

FRPSOpWp� �SDU� � OHV� WH[WHV�VXEVpTXHQWV� �HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�

Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�

SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�

SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�

TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�

FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�

OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����ELV��

9X�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�

GHV�DFFRUGV�GH�O
8UXJXD\�5RXQG��

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�

GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j�

O
LQVWLWXWLRQ� G
XQ� SUpOqYHPHQW� VXU� OHV� ERYLQV� YLYDQWH� HW� OHV�

YLDQGHV�ERYLQHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�

PRGDOLWpV�GH�JHVWLRQ�GHV�FRQWLQJHQWV�WDULIDLUHV��

9X� O
DYLV� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH�

O
DUWLVDQDW��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�VXVSHQGX��OH�SUpOqYHPHQW�LQVWLWXp�SDU�

OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL������VXVYLVp��GX�VXU�OHV�YLDQGHV�

ERYLQHV� UpIULJpUpHV� UHOHYDQW� GHV� QXPpURV� GH� ���������� j�

����������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�LPSRUWpHV�SDU�OHV�

SHUVRQQHV�DXWRULVpHV�SDU�OHV�VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GX�

WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW�GH� O
DUWLVDQDW�� HW� FH��GDQV� OD� OLPLWH�

G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH������WRQQHV��

$UW�������6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�VXU�OH�

ODLW� IUDLV�UHOHYDQW�GX�QXPpUR�����������GX�WDULI�GHV�GURLWV�

GH� GRXDQH� HW� LPSRUWp� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV�

VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�

HW�GH�O
DUWLVDQDW��HW�FH��GDQV�OD�OLPLWH�G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�

GH����PLOOLRQV�GH�OLWUHV��

$UW�������6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�OD�WD[H�

VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�VXU�OHV�SRPPHV�GH�WHUUH�GHVWLQpHV�j�

OD� FRQVRPPDWLRQ� UHOHYDQW� GX� QXPpUR� ���������� GX� WDULI�

GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW� LPSRUWpHV� SDU� OHV� SHUVRQQHV�

DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GX�

WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��HW�FH��GDQV�OD�OLPLWH�

G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH�������WRQQHV��

$UW�������6RQW�UpGXLWV�DX�WDX[�GH������OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�

GXV�VXU� OHV�IURPDJHV�GHVWLQpV�j� OD� WUDQVIRUPDWLRQ�UHOHYDQW�GX�

QXPpUR�����������GX� WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW� LPSRUWpV�

SDU�OHV�LQGXVWULHOV�EpQpILFLDQW�G
XQH�DXWRULVDWLRQ�G
LPSRUWDWLRQ�

UHODWLYH� DX� FRQWLQJHQW� WDULIDLUH�� DFFRUGpH� SDU� OH� PLQLVWUH� GX�

WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW�GH� O
DUWLVDQDW�� HW� FH��GDQV� OD� OLPLWH�

G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH������WRQQHV��

$UW�������6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�VXU�OHV�

YLDQGHV� GH� FRTV� HW� GH� SRXOHV� FRQJHOpHV� UHOHYDQW� GHV�

QXPpURV� ���������� HW� ���������� GX� WDULW� GHV� GURLWV� GH�

GRXDQH� HW� LPSRUWpHV� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV�

VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�

HW�GH�O
DUWLVDQDW��HW�FH��GDQV�OD�OLPLWH�G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�

GH�����WRQQHV��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�

MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GX� WRXULVPH�� GX�

FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�HW�GH�

O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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0RQVLHXU�5LGKD�0RXUDOL��FRQVHLOOHU�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV�

DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPp� FKHI� GH� FHQWUH�

UpJLRQDO� GH� FRQWU{OH� GHV� LPS{WV� GH� 6RXVVH� j� OD� GLUHFWLRQ�

JpQpUDOH�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O¶DUWLFOH����QRXYHDX���

GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� MXLOOHW� ������ O¶LQWpUHVVp�

EpQpILFLH�GX� UDQJ�HW�GHV�DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�XQ�GLUHFWHXU�

G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������

0RQVLHXU� $EGHOMHOLO� +HQLD�� LQVSHFWHXU� FHQWUDO� GHV�

VHUYLFHV� ILQDQFLHUV� DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPp�

FKHI�GH�FHQWUH�UpJLRQDO�GH�FRQWU{OH�GHV�LPS{WV�GH�0RQDVWLU�

j�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O¶DUWLFOH����QRXYHDX���

GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� MXLOOHW� ������ O¶LQWpUHVVp�

EpQpILFLH�GX� UDQJ�HW�GHV�DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�XQ�GLUHFWHXU�

G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� )UDG�� LQVSHFWHXU� HQ� FKHI� GHV�
VHUYLFHV� ILQDQFLHUV� DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPp�
FKHI�GH�FHQWUH�UpJLRQDO�GH�FRQWU{OH�GHV�LPS{WV�GH�%pMD�j�OD�
GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O¶DUWLFOH����QRXYHDX���
GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� MXLOOHW� ������ O¶LQWpUHVVp�
EpQpILFLH� GX� UDQJ� HW� GHV� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� VRXV�
GLUHFWHXU�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��


