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GH�OD�SULPH�GH�UpVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ�DX�SURILW�GX�SHUVRQQHO�GX�
PLQLVWqUH�GHV�FRPPXQLFDWLRQV��WHO�TX
LO�D�pWp�PGRILp�HW�FRPSOpWp�
SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX���VHSWHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX��HU�QRYHPEUH�������SRUWDQW�
IL[DWLRQ�GH� O
DXJPHQWDWLRQ�JOREDOH�GHV� WDX[�GH� OD�SULPH�GH�
UpVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ�DOORXpH�DX�SHUVRQQHO�GX�PLQLVWqUH�GHV�
FRPPXQLFDWLRQV�GXUDQW�OD�SpULRGH�����������HW�RFWURL�GH�OD�
SUHPLqUH�WUDQFKH�DX�SURILW�GHV�DJHQWV�EpQpILFLDLUHV�GH�FHWWH�
LQGHPQLWp��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� �qPH� WUDQFKH� GH� O
DXJPHQWDWLRQ�
JOREDOH� GHV� WDX[� GH� OD� SULPH� GH� UpVXOWDW� G
H[SORLWDWLRQ��
DOORXpH� DX� SHUVRQQHO� GX� PLQLVWqUH� GHV� FRPPXQLFDWLRQV�
SUpYXV� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� QRYHPEUH� �����
VXVYLVp�� HVW� RFWUR\pH� j� FRPSWHU� GX� �HU� MDQYLHU� ����� DX�
SURILW� GHV� DJHQWV� EpQpILFLDLUHV� GH� FHWWH� LQGHPQLWp�
FRQIRUPpPHQW�DX[�LQGLFDWLRQV�GX�WDEOHDX�FL�DSUqV���
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$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� FRPPXQLFDWLRQV� HW� GHV�
ILQDQFHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX���PDUV�������

0RQVLHXU� /RWIL� .KpOLO�� DGPLQLVWUDWHXU�� HVW� QRPPp�
DWWDFKp� GH� FDELQHW� GX� PLQLVWUH� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH�HW�GH�O
LQYHVWLVVHPHQW�H[WpULHXU��
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3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX� WRXULVPH��GHV� ORLVLUV�HW�
GH�O¶DUWLVDQDW�GX���PDUV�������

6RQW� QRPPpV� PHPEUHV� DX� FRQVHLO� G¶HQWUHSULVH� GH�
O¶RIILFH�GX�WKHUPDOLVPH��0HVVLHXUV���

�� 5DFKHG� %HQ� 6DODK�� UHSUpVHQWDQW� OH� PLQLVWqUH� GX�
GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�HQ�UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�
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'pFUHW�Q������������GX���PDUV�������FRPSOpWDQW�OH�
GpFUHW�Q����������GX�SUHPLHU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�
FRQGLWLRQV� HW� PRGDOLWpV� G¶DSSOLFDWLRQ� GHV�
GLVSRVLWLRQV� GX� SDUDJUDSKH� ���� GX� WLWUH� ,,� GHV�
GLVSRVLWLRQV� SUpOLPLQDLUHV� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH�
GRXDQH� j� O¶LPSRUWDWLRQ�� WHO� TXH� SURPXOJXp� SDU� OD�
ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�PLVH�
HQ� YLJXHXU� G¶XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j�
O¶LPSRUWDWLRQ��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OHV�WH[WHV�
VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�
�����SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV� SRXU� O¶DQQpH� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ� DUWLFOH� ����
WHOOH�TXH�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�
HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�
ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� HW� PRGDOLWpV� G¶DSSOLFDWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� GX�
SDUDJUDSKH�����GX�WLWUH�,,�GHV�GLVSRVLWLRQV�SUpOLPLQDLUHV�GX�
WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j� O¶LPSRUWDWLRQ�� WHO� TXH�PRGLILp�
RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OH�
GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���
$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�DMRXWpV�j�OD�OLVWH�Q��,�DQQH[pH�DX�

GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� MXLOOHW� ����� VXVYLVp�� IL[DQW� OHV�
DUWLFOHV� HW� SURGXLWV� GRQW� OHV� LQWUDQWV� RXYUHQW� GURLW� j� OD�
UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�DX�WDX[�GH������OHV�DUWLFOHV�
HW�SURGXLWV�ILJXUDQW�j�OD�OLVWH�Q��,�DQQH[pH�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�������6RQW�DMRXWpV�j�OD�OLVWH�Q��,,�DQQH[pH�DX�GpFUHW�
Q����������GX��HU�MXLOOHW������VXVYLVp��IL[DQW�OHV�LQWUDQWV�
EpQpILFLDQW�GH� OD� UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�DX� WDX[�
GH� ����� OHV� LQWUDQWV� ILJXUDQW� j� OD� OLVWH� Q�� ,,� DQQH[pH� DX�
SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HW� OH� PLQLVWUH� GH�
O¶LQGXVWULH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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