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$QQH[H�Q����

/LVWH�GHV�DUWLFOHV�HW�SURGXLWV�GRQW�OHV�LQWUDQWV�

RXYUHQW�GURLW�j�OD�UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�

GH�GRXDQH�DX[�WDX[�GH�����

,���,QGXVWULHV�GX�FXLU��GX�SDSLHU�HW�LQGXVWULHV�GLYHUVHV���
�����PDWHODV�j�UHVVRUW��

�����FKDVVHV�G¶HDX��

�����HVFDEHDX[�HQ�DOXPLQLXP��

,,���,QGXVWULHV�FKLPLTXHV���

�����SDLOODVVHV�GH�ODERUDWRLUHV��

�����KRWWHV�DVSLUDQWHV�SRXU�ODERUDWRLUHV��

9���,QGXVWULHV�PpFDQLTXHV���
������URWXOHV�SRXU�YpKLFXOHV�DXWRPRELOHV��

9,���,QGXVWULHV�pOHFWULTXHV�HW�pOHFWURQLTXHV���
�����ERvWHV�GH�UDFFRUGHPHQW�GH�WpOpFRPPXQLFDWLRQ��

�����REWXUDWHXUV�DOYpROHV��

�����DVSLUDWHXUV�pOHFWULTXHV��

�

$QQH[H�Q��,,�

/LVWH�GHV�LQWUDQWV�EpQpILFLDQW�GH�OD�UpGXFWLRQ�

GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�DX[�WDX[�GH�����

�

1��GH�

SRVLWLRQ�
1�*�3� /LEHOOp�

������ � 0LQHUDLV� GH� PDQJDQqVH� HW� OHXUV� FRQFHQWUpV�� \� FRPSULV� OHV� PLQHUDLV� GH� PDQJDQqVH�
IHUUXJLQHX[�HW�OHXUV�FRQFHQWUpV�G¶XQH�WHQHXU�HQ�PDQJDQqVH�GH�����RX�SOXV�HQ�SRLGV��VXU
SURGXLW�VHF���

� ���������� 0LQHUDLV�GH�PDQJDQqVH�HW�OHXUV�FRQFHQWUpV��\�FRPSULV�OHV�PLQHUDLV�GH�PDQJDQqVH�IHUUXJLQHX[�
HW�OHXUV�FRQFHQWUpV�G¶XQH�WHQHXU�HQ�PDQJDQqVH�GH�����RX�SOXV�HQ�SRLGV��VXU�SURGXLW�VHF��

������ � 2[\GHV�GH�PDQJDQqVH���
� ���������� 'LR[\GH�GH�PDQJDQqVH�

������ � &KORUXUHV�� R[\FKORUXUHV� HW� K\GUR[\FKORUXUHV��� EURPXUHV� HW� R[\EURPXUHV��� LRGXUHV� HW�
R[LRGXUHV���

� ���������� ��&KORUXUH�G¶DPPRQLXP�

� � ��$XWUHV�FKORUXUHV���
� ���������� ����'H�]LQF�

������ � 0pODQJHV�GH�VXEVWDQFHV�RGRULIpUDQWHV�HW�PpODQJHV��\�FRPSULV�OHV�VROXWLRQV�DOFRROLTXHV��j�
EDVH�G¶XQH�RX�GH�SOXVLHXUV�GH�FHV�VXEVWDQFHV��GHV�W\SHV�XWLOLVpV�FRPPH�PDWLqUHV�GH�EDVH
SRXU� O¶LQGXVWULH��� DXWUHV� SUpSDUDWLRQV� j� EDVH� GH� VXEVWDQFHV� RGRULIpUDQWHV�� GHV� W\SHV�
XWLOLVpV�SRXU�OD�IDEULFDWLRQ�GH�ERLVVRQV���

� � ��$XWUHV���
� ([����������� 0pODQJHV� GH� VXEVWDQFHV� RGRULIpUDQWHV� HW� PpODQJHV� j� EDVH� G¶XQ� RX� GH� SOXVLHXUV� GH� FHV�

VXEVWDQFHV��GHV�W\SHV�XWLOLVpV�FRPPH�PDWLqUH�GH�EDVH�SRXU�G¶DXWUHV�LQGXVWULHV�

������ � $UWLFOHV� GH� WUDQVSRUW� RX� G¶HPEDOODJH�� HQ� PDWLqUHV� SODVWLTXHV��� ERXFKRQV�� FRXYHUFOHV��
FDSVXOHV�HW�DXWUHV�GLVSRVLWLIV�GH�IHUPHWXUH��HQ�PDWLqUHV�SODVWLTXHV���

��6DFV��VDFKHWV��SRFKHWWHV�HW�FRUQHWV���

��(Q�DXWUHV�PDWLqUHV�SODVWLTXHV���
� ���������� ����$XWUHV�

��%RELQHV��EXVHWWHV��FDQHWWHV�HW�VXSSRUWV�VLPLODLUHV���
� ���������� ����$XWUHV�
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1��GH�

SRVLWLRQ�
1�*�3� /LEHOOp�

������ � 3DSLHUV�� FDUWRQV�� RXDWH� GH� FHOOXORVH� HW� QDSSHV� GH� ILEUHV� GH� FHOOXORVH�� FRXFKpV�� HQGXLWV�
LPSUpJQpV��UHFRXYHUWV��FRORULpV�HQ�VXUIDFH��GpFRUpV�HQ�VXUIDFH�RX�LPSULPpV�HQ�URXOHDX[�
RX� HQ� IHXLOOHV�� DXWUHV�TXH� OHV� SURGXLWV� GHV� W\SHV�GpFULWV� GDQV� OHV� OLEHOOpV� GHV�Q�V� ������
������RX���������

��3DSLHUV�HW�FDUWRQV�HQGXLWV��LPSUpJQpV�RX�UHFRXYHUWV�GH�PDWLqUH�SODVWLTXH��j�O¶H[FOXVLRQ�GHV�
DGKpVLIV����

����$XWUHV���

� ���������� ������$XWUHV�

������ � 9HORXUV�HW�SHOXFKHV�WLVVpV�HW�WLVVXV�GH�FKHQLOOH��DXWUHV�TXH�OHV�DUWLFOHV�GX�Q����������

��'H�ILEUHV�V\QWKpWLTXHV�RX�DUWLILFLHOOHV���

� ([����������� $XWUHV� SHOXFKHV� HW� DXWUHV� YHORXUV� SDU� OD� WUDPH�� GH� ILEUHV� V\QWKpWLTXHV� RX� DUWLILFLHOOHV�� SRXU�
G¶DXWUHV�XVDJHV��

������ � 3URGXLWV�WH[WLOHV�PDWHODVVpV�HQ�SLqFHV��FRQVWLWXpV�G¶XQH�RX�SOXVLHXUV�FRXFKHV�GH�PDWLqUHV�
WH[WLOHV� DVVRFLpV� j� XQH� PDWLqUH� GH� UHPERXUUDJH�� SDU� SLTXUH�� FDSLWRQQDJH� RX� DXWUH�
FORLVRQQHPHQW��DXWUHV�TXH�OHV�EURGHULHV�GX�Q����������

� ���������� ��'H�ILEUHV�V\QWKpWLTXHV�RX�DUWLILFLHOOHV�

������ � 3URGXLWV�HW�DUWLFOHV�WH[WLOHV�SRXU�XVDJHV�WHFKQLTXHV��YLVpV�j�OD�QRWH���GX�SUpVHQW�FKDSLWUH���
��$XWUHV�

����(Q�IHXWUHV�

� ���������� ������$XWUHV�

� ���������� ������$XWUHV�

������ � 7XEHV��WX\DX[�HW�SURILOpV�FUHX[��VDQV�VRXGXUH��HQ�IHU�RX�HQ�DFLHU���
��DXWUHV��GH�VHFWLRQ�FLUFXODLUH��HQ�DFLHUV�LQR[\GDEOHV���
����(WLUpV�RX�ODPLQpV�j�IURLG���

� ���������� ������$XWUHV�

������ � $XWUHV�RXYUDJHV�HQ�]LQF���

��$XWUHV�

� ���������� ����3DVWLOOHV�

������ � $SSDUHLOV�pOHFWURPpFDQLTXHV�j�PRWHXU�pOHFWULTXH�LQFRUSRUp��j�XVDJH�GRPHVWLTXH���

��3DUWLHV�

� ���������� ����G¶DVSLUDWHXUV�GH�SRXVVLqUHV�RX�GH�FLUHXVHV�j�SDUTXHWV�

������ � &RQGHQVDWHXUV�pOHFWULTXHV��IL[HV��YDULDEOHV�RX�DMXVWDEOHV���

��$XWUHV�FRQGHQVDWHXUV�IL[HV���
� ���������� ����(OHFWURO\WLTXHV�j�O¶DOXPLQLXP�

� ���������� ����$�GLpOHFWULTXH�HQ�SDSLHU�RX�HQ�PDWLqUHV�SODVWLTXHV�

� ���������� ����$XWUHV�

������ � &LUFXLWV�LPSULPpV���
� � ��1H�FRPSRUWDQW�TXH�GHV�pOpPHQWV�FRQGXFWHXUV�HW�GHV�FRQWDFWV���
� ���������� ��&LUFXLWV�PXOWLSOHV�

� ���������� ����$XWUHV�

� ���������� ��&RPSRUWDQW�G¶DXWUHV�pOpPHQWV�SDVVLIV�

������ � 'LRGHV��WUDQVLVWRUV�HW�GLVSRVLWLIV�VLPLODLUHV�j�VHPL�FRQGXFWHXUV��GLVSRVLWLIV�SKRWRVHQVLEOHV�
j�VHPL�FRQGXFWHXU��\�FRPSULV�OHV�FHOOXOHV�SKRWRYROWDwTXHV�PrPH�DVVHPEOpHV�HQ�PRGXOHV�
RX�FRQVWLWXpHV� HQ�SDQQHDX[��� GLRGHV� pPHWWULFHV�GH� OXPLqUHV��� FULVWDX[�SLp]R�pOHFWULTXHV�
PRQWpV���
��7UDQVLVWRUV��DXWUHV�TXH�OHV�SKRWRWUDQVLVWRUV���
����$�SRXYRLU�GH�GLVVLSDWLRQ�LQIpULHXU�j���:�

� ���������� ������$XWUHV�
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1��GH�

SRVLWLRQ�
1�*�3� /LEHOOp�

������ � &LUFXLWV�LQWpJUpV�HW�PLFUR�DVVHPEODJHV�pOHFWURQLTXHV���

� ���������� ��0LFUR�DVVHPEODJHV�pOHFWURQLTXHV�

������ � (OHFWURGHV�HQ�FKDUERQ��EDODLV�HQ�FKDUERQ��FKDUERQV�SRXU�ODPSHV�RX�SRXU�SLOHV�HW�DXWUHV�

DUWLFOHV�HQ�JUDSKLWH�RX�HQ�DXWUH�FDUERQH��DYHF�RX�VDQV�PpWDO��SRXU�XVDJHV�pOHFWULTXHV���

��$XWUHV�

� ���������� ����$XWUHV�

������ � 3DUWLHV�HW�DFFHVVRLUHV�GHV�YpKLFXOHV�DXWRPRELOHV�GHV�Q�V�������j���������

��$XWUHV�SDUWLHV�HW�DFFHVVRLUHV�GH�FDUURVVHULHV��\�FRPSULV�OHV�FDELQHV����

����&HLQWXUHV�GH�VpFXULWp���

� ���������� ������$XWUHV�

����6LOHQFLHX[�HW�WX\DX[�G¶pFKDSSHPHQW���

� ���������� �� �� �� 'HVWLQpV� j� O¶LQGXVWULH� GH� PRQWDJH��� GHV� PRWRFXOWHXUV� GX� Q�� ��������� GHV� YpKLFXOHV�

DXWRPRELOHV�GX�Q���������GHV�YpKLFXOHV�DXWRPRELOHV�GX�Q��������j�PRWHXU�j�SLVWRQ�j�DOOXPDJH�

SDU�FRPSUHVVLRQ� �GLHVHO�RX� VHPL�GLHVHO���G¶XQH�F\OLQGUpH�Q¶H[FpGDQW�SDV������FP��RX�DYHF�

PRWHXU� j� SLVWRQ� j� DOOXPDJH� SDU� pWLQFHOOHV� G¶XQH� F\OLQGUpH� Q¶H[FpGDQW� SDV� ����� FP��� GHV�

YpKLFXOHV�DXWRPRELOHV�GX�Q��������

� ���������� ������$XWUHV�

�

'pFUHW�Q�� ��������� �GX���PDUV�������DFFRUGDQW�j�
�OD� VRFLpWp� GH� SURGXFWLRQ� DJULFROH� 7HERXOED�� OHV�
DYDQWDJHV� ILVFDX[� DX� WLWUH� GHV� pTXLSHPHQWV�
SUpYXV� SDU� O¶DUWLFOH� ��� GX� FRGH� G¶LQFLWDWLRQ� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�
GX�FRGH�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH��HQVHPEOH�GHV�WH[WHV�
O¶D\DQW�PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ���
���� GX� ��� GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU�
O¶DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�PLVH�
HQ� YLJXHXU� G¶XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j�
O¶LPSRUWDWLRQ��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OHV�WH[WHV�
VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�
������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� G¶LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ������� GX� ���
GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH�������

9X�O¶DYLV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�VXSpULHXUH�G¶LQYHVWLVVHPHQW�
GX���MXLQ�������

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���
$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� VRFLpWp� GH� SURGXFWLRQ� DJULFROH�

7HERXOED�EpQpILFLH��DX�WLWUH�GHV�pTXLSHPHQWV�Q¶D\DQW�SDV�GH�
VLPLODLUHV�IDEULTXpV� ORFDOHPHQW��QpFHVVDLUHV�j� OD�UpDOLVDWLRQ�
GH� VRQ� SURMHW� HW� ILJXUDQW� VXU� OD� OLVWH� DQQH[pH� DX� SUpVHQW�
GpFUHW��GH���

��/¶H[RQpUDWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�GH�OD�VXVSHQVLRQ�

GH�OD�79$�j�O¶LPSRUWDWLRQ���

��/D�VXVSHQVLRQ�GH�OD�79$�j�O¶DFTXLVLWLRQ�ORFDOH��

$UW�������/D�VRFLpWp�GH�SURGXFWLRQ�DJULFROH�7HERXOED�GRLW�

VRXVFULUH� ORUV� GH� WRXWH� RSpUDWLRQ� G¶LPSRUWDWLRQ� HW�

G¶DFTXLVLWLRQ� VXU� OH� PDUFKp� ORFDO� XQ� HQJDJHPHQW� GH� QRQ�

FHVVLRQ�GHV�pTXLSHPHQWV�j�WLWUH�JUDWXLW�RX�RQpUHX[�SHQGDQW�

OHV� FLQT� SUHPLqUHV� DQQpHV� j� FRPSWHU� GH� OD� GDWH�

G¶LPSRUWDWLRQ�RX�G¶DFTXLVLWLRQ�VXU�OH�PDUFKp�ORFDO��

&HW� HQJDJHPHQW� GRLW� rWUH� MRLQW� j� OD� GpFODUDWLRQ� HQ�

GRXDQH�GH�PLVH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ��HW�FH��j�O¶LPSRUWDWLRQ�HW�

j� OD� GHPDQGH� G¶DFTXLVLWLRQ� VXU� OH� PDUFKp� ORFDO�� GpSRVpH�

DXSUqV�GX�FHQWUH�GH�FRQWU{OH�GHV�LPS{WV�FRPSpWHQW��

$UW�������/D�FHVVLRQ�DX�FRXUV�GHV�FLQT�SUHPLqUHV�DQQpHV�

GHV�pTXLSHPHQWV�EpQpILFLDQW�GX�UpJLPH�ILVFDO�SULYLOpJLp�HVW�

VXERUGRQQpH�j���

��O¶DFTXLWWHPHQW�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�WD[HV�GXV�VXU�OD�

EDVH� GH� OD� YDOHXU� HW� GHV� WDX[� HQ� YLJXHXU� j� OD� GDWH� GH� OD�

FHVVLRQ�SRXU�OHV�pTXLSHPHQWV�LPSRUWpV���

�� O¶DFTXLWWHPHQW� GH� OD� 79$� GXH� FRQIRUPpPHQW� j� OD�

OpJLVODWLRQ� HW� OD� UpJOHPHQWDWLRQ� HQ� YLJXHXU� SRXU� OHV�

pTXLSHPHQWV�DFTXLV�VXU�OH�PDUFKp�ORFDO��

$UW����� ��/H�PLQLVWUH�GHV� ILQDQFHV�HW�GH� O¶LQGXVWULH�VRQW�

FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���PDUV�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�


