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9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDUV� ������ SRUWDQW�

VXVSHQVLRQ� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� GXV� j� O
LPSRUWDWLRQ� GHV�

PDWLqUHV� SUHPLqUHV� HW� LQWUDQWV� Q
D\DQW� SDV� GH� VLPLODLUHV�

IDEULTXpV�ORFDOHPHQW�HW�GHVWLQpV�j�OD�IDEULFDWLRQ�GH�FHUWDLQV�

pTXLSHPHQWV�HW�SURGXLWV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�6RQW�DMRXWpHV�DX�WDEOHDX�GHV�SURGXLWV�

HW� pTXLSHPHQWV�� GRQW� OHV� PDWLqUHV� SUHPLqUHV� HW� LQWUDQWV�

Q
D\DQW� SDV�GH� VLPLODLUHV� IDEULTXpV� � ORFDOHPHQW�EpQpILFLHQW�

GH�OD�VXVSHQVLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQHV�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ��

DQQH[p� DX� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDUV� ����� YLVp� FL�

GHVVXV�� OHV� VHULQJXHV� j� XVDJH� XQLTXH� UHOHYDQW� GX� QXPpUR�

����������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH��

$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O
LQGXVWULH�VRQW�

FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DR�W�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� GXV� j�
O
LPSRUWDWLRQ�GH�PDWpULHOV�GHVWLQpV�SRXU�FRQVHUYHU�
OH�FRQFHQWUp�GH�WRPDWH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�

SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�

TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�

GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�

GXV� VXU����PLOOHV�VDFV�DVpSWLTXHV�HQ�PDWLqUHV�SODVWLTXHV�HW�

���PLOOHV� I�WV� HQ� IHU�� UHOHYDQW� UHVSHFWLYHPHQW�GHV�QXPpURV�

���������� HW� ���������� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW�

LPSRUWpV� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV�

FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH��

$UW�����±�/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�

MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
LQGXVWULH�HW�GX�

FRPPHUFH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DR�W�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�GH�OD�WD[H�VXU�
OD�YDOHXU�DMRXWpH�HW�GX�GURLW�GH�FRQVRPPDWLRQ�GXV�
j�O
LPSRUWDWLRQ�GH�FHUWDLQV�SURGXLWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH�GH� OD� WD[H� VXU� OD�YDOHXU�DMRXWpH��SURPXOJXp�

SDU�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

WHO� TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������SRUWDQW�UHIRQWH�GH�OD�

UpJOHPHQWDWLRQ� UHODWLYH� DX� GURLW� GH� FRQVRPPDWLRQ� HW�

QRWDPPHQW� VRQ� DUWLFOH� ��� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�

SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�����������

GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW� ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU� O
DQQpH�

������

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ��

SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�

TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�

ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�

GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MHXQHVVH��GH�O
HQIDQFH�HW�GHV�

VSRUWV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�

GXV� VXU� OH� FLPHQW� QRQ� SXOYpULVp� GLW� �FOLQNHU��� UHOHYDQW� GX�

QXPpUR�����������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�LPSRUWp�

SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX�

PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH��HW�FH��GDQV�OD�OLPLWH�G
XQ�FRQWLQJHQW�

JOREDO�GH���������WRQQHV��

$UW�����±�6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�OD�WD[H�

VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� VXU� OHV� JUDQXODWV� HQ� FDRXWFKRXF�

XWLOLVpV� H[FOXVLYHPHQW� GDQV� OD� FRPSRVLWLRQ� GH� UHYrWHPHQW�

DUWLILFLHO�GX�VRO�GHVWLQp�j�O
pTXLSHPHQW�GHV�WHUUDLQV�GH�VSRUW�

UHOHYDQW�GHV�QXPpURV�����������HW�����������GX�WDULI�GHV�

GURLWV� GH� GRXDQH� HW� LPSRUWpV� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV�

SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX�PLQLVWqUH� GH� OD� MHXQHVVH�� GH�

O
HQIDQFH�HW�GHV�VSRUWV��

$UW�����±�6RQW�VXVSHQGXV��OH�GURLW�GH�FRQVRPPDWLRQ�HW�OD�

WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�VXU�GL[�YRLWXUHV�WRXV�WHUUDLQV��

UHOHYDQW� GX� QXPpUR� ���������� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH�

GRXDQH� HW� LPSRUWpHV� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV�

VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GX� WUDQVSRUW�� j� FRQGLWLRQ�

TX
HOOHV� V
HQJDJHQW� SDU� pFULW� j� QH� SDV� FpGHU� FHV� YRLWXUHV� j�

WLWUH� RQpUHX[� RX� JUDWXLW�� HW� FH�� GXUDQW� XQH� SpULRGH� GH� FLQT�

DQV��
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&HW�HQJDJHPHQW�HVW� MRLQW�j� OD�GpFODUDWLRQ�HQ�GRXDQH�GH�
PLVH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�HW� OHV�FHUWLILFDWV�G
LPPDWULFXODWLRQ�
GH� FHV� YRLWXUHV� GDQV� OD� VpULH� PLQpUDORJLTXH� WXQLVLHQQH�
GRLYHQW�SRUWHU�OD�PHQWLRQ��YpKLFXOH�LQFHVVLEOH�SHQGDQW�XQH�
SpULRGH� GH� FLQT� DQV� VDXI� UpJXODULVDWLRQ� GH� VD� VLWXDWLRQ�
GRXDQLqUH���/D�SpULRGH�G
LQFHVVLELOLWp�HVW�GpFRPSWpH�j�SDUWLU�
GH� OD� GDWH� G
LPPDWULFXODWLRQ� GX� YpKLFXOH� GDQV� OD� VpULH�
PLQpUDORJLTXH�WXQLVLHQQH��

$UW�� ��� ±� /D� FHVVLRQ� GHV� YRLWXUHV� D\DQW� EpQpILFLp� GH�
O
DYDQWDJH�ILVFDO�SUpYX�j�O
DUWLFOH���GX�SUpVHQW�GpFUHW��DYDQW�
O
H[SLUDWLRQ�GH�OD�SpULRGH�G
LQFHVVLELOLWp�IL[pH�j�FLQT�DQV��HVW�
VXERUGRQQpH�j� O
DFTXLWWHPHQW�GHV�GURLWV�HW� WD[HV�GXV�VXU� OD�
EDVH�GH�OD�YDOHXU�HW�GHV�WDX[�HQ�YLJXHXU�j�OD�GDWH�GH�FHVVLRQ��

$UW�����±/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW� V
DSSOLTXHQW�
MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�� ��� ±� /HV�PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GH� O
LQGXVWULH�� GX�
FRPPHUFH�� GH� OD� MHXQHVVH�� GH� O
HQIDQFH� HW� GHV� VSRUWV� HW� GX�
WUDQVSRUW� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DR�W�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'(52*$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

,O� HVW� DFFRUGp� j� 0RQVLHXU� 1RXUL� =RUJDWL�� LQJpQLHXU�
JpQpUDO�� XQH� GpURJDWLRQ� SRXU� H[HUFHU� GDQV� OH� VHFWHXU�
SXEOLF��HW�FH��SRXU�XQH�SpULRGH�G
XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX�
���DR�W�������

�
�

0,1,67(5(�'(�/$�&8/785(��

�

'(52*$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

,O� HVW� DFFRUGp� j� 0RQVLHXU� $EGHOZDKHE� %RXKGLED��
SURIHVVHXU� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� XQH� GpURJDWLRQ�
G
H[HUFHU�DSUqV�DWWHLQWH�GH�O
kJH�OpJDO�SRXU�XQH�SpULRGH�G
XQ�
DQ�j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�������

�

5(&7,),&$7,)�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� ������ UHODWLI� j� O
2UGUH�

QDWLRQDO�GX�PpULWH�GDQV�OH�GRPDLQH�GH�OD �FXOWXUH��

�SDUX�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�Q�����

GX����DR�W�������

$�OD�SDJH������±�&KHYDOLHU���

/LUH���0RKDPHG�6DODK�.DGUL��

$X�OLHX�GH���0RKDPHG�6DODK�.DGL��
�
�

0,1,67(5(�'8�75$163257��
�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� /RWIL� 0
/LND�� 2IILFLHU� GH� OD� PDULQH�

PDUFKDQGH��HVW�QRPPp�FKDUJp�GH�PLVVLRQ�DXSUqV�GX�FDELQHW�

GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��HW�FH��j�FRPSWHU�GX��HU�DR�W�������

0,1,67(5(�'(�/
(48,3(0(17�(7�'(�

/
+$%,7$7�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O
pTXLSHPHQW�HW�GH� O
KDELWDW�

GX����DR�W�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�G
XQ�FRQFRXUV�

LQWHUQH� VXU� GRVVLHUV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH�

G
DUFKLWHFWH�JpQpUDO��

/H�PLQLVWUH�GH�O
pTXLSHPHQW�HW�GH�O
KDELWDW��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OH�

VWDWXW� SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� GHV� DUFKLWHFWHV� GH�

O
DGPLQLVWUDWLRQ��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
pTXLSHPHQW�HW�GH�O
KDELWDW�GX�

��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH�

VXU�GRVVLHUV�SRXU�OD�SURPRWLRQ�DX�JUDGH�G
DUFKLWHFWH�JpQpUDO�

GX�FRUSV�GHV�DUFKLWHFWHV�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� RXYHUW� DX� PLQLVWqUH� GH�

O
pTXLSHPHQW� HW� GH� O
KDELWDW�� OH� ��� RFWREUH� ����� HW� MRXUV�

VXLYDQWV��XQ�FRQFRXUV�LQWHUQH�VXU�GRVVLHUV�SRXU�OD�SURPRWLRQ�

DX�JUDGH�G
DUFKLWHFWH�JpQpUDO��

$UW�����±�/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�GHX[�

����SRVWHV��

$UW�����±�/D�OLVWH�G
LQVFULSWLRQ�GHV�FDQGLGDWV�VHUD�FORVH�OH�

���VHSWHPEUH�������

7XQLV��OH����DR�W�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
(TXLSHPHQW�HW�GH�O
+DELWDW�

6ODKHGGLQH�%HODwG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O
pTXLSHPHQW�HW�GH� O
KDELWDW�

GX����DR�W�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�G
XQ�FRQFRXUV�

LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV�SRXU� OD�SURPRWLRQ�DX�JUDGH�

GH� WHFKQLFLHQ� SULQFLSDO� DX� FHQWUH� G
HVVDLV� HW� GHV�

WHFKQLTXHV� GH� OD� FRQVWUXFWLRQ� UHOHYDQW� GX�

PLQLVWqUH�GH�O
pTXLSHPHQW�HW�GH�O
KDELWDW��

/H�PLQLVWUH�GH�O
pTXLSHPHQW�HW�GH�O
KDELWDW��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�

SDUWLFXOLHU�GX�FRUSV�WHFKQLTXH�FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�

SXEOLTXHV��


