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9X�OD� ORL�Q��������GX���PDL�������SRUWDQW�WUDQVIHUW�GH�
FHUWDLQHV� DWWULEXWLRQV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�
O¶DJULFXOWXUH�DX�PLQLVWUH� FKDUJp�GHV�GRPDLQHV�GH� O¶(WDW�HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�
PRGDOLWpV�G¶DSSOLFDWLRQ�GH� OD� ORL�Q��������GX��� MXLQ������
UHODWLYH� DX� UpJLPH� GHV� WHUUHV� FROOHFWLYHV�� WHO� TX¶LO� D� pWp�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ���PDUV�
������ SDU� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ����� HW� SDU� OH�
GpFUHW�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X�OH�SURFqV�YHUEDO�GH�OD�UpXQLRQ�GX�FRQVHLO�GH�JHVWLRQ�
GH� OD� FROOHFWLYLWp� ©1RXYHOOH�0DWPDWD�ª�j� OD�GpOpJDWLRQ�GH�
OD� 1RXYHOOH�0DWPDWD� HQ� GDWH� GX� ���PDUV� ������ UHODWLI� j�
O¶DWWULEXWLRQ��j�WLWUH�SULYp��GH�OD�WHUUH�FROOHFWLYH�GLWH�+HQFKLU�
*KDUDwED�� DSSURXYp� SDU� OH� FRQVHLO� GH� WXWHOOH� ORFDO� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�OD�1RXYHOOH�0DWPDWD�OH����MXLQ�������SDU�OH�
FRQVHLO�GH�WXWHOOH�UpJLRQDO�GX�JRXYHUQRUDW�GH�*DEqV��OH����
GpFHPEUH������HW�KRPRORJXp�SDU�OH�PLQLVWUH�GHV�GRPDLQHV�
GH�O¶(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV�OH����IpYULHU�������

'pFUqWH���

$UWLFOH� 3UHPLHU�� �� 6RQW� FRQILUPpHV�� OHV� GpFLVLRQV� GX�

FRQVHLO�GH�JHVWLRQ�GH�OD�FROOHFWLYLWp�©��1RXYHOOH�0DWPDWD�ª�

j� OD� GpOpJDWLRQ� GH� OD� 1RXYHOOH� 0DWPDWD�� UHODWLYHV� j�

O¶DWWULEXWLRQ��j�WLWUH�SULYp��GH�OD�WHUUH�FROOHFWLYH�GLWH�+HQFKLU�

*KDUDwED�HW�TXL�VRQW�FRQVLJQpHV�GDQV�VRQ�SURFqV�YHUEDO�HQ�

GDWH� GX� ���PDUV� ������ DSSURXYp� SDU� OH� FRQVHLO� GH� WXWHOOH�

ORFDO� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� OD�1RXYHOOH�0DWPDWD� OH� ��� MXLQ�

������SDU� OH�FRQVHLO�GH� WXWHOOH�UpJLRQDO�GX�JRXYHUQRUDW�GH�

*DEqV� OH����GpFHPEUH������HW�KRPRORJXp�SDU� OH�PLQLVWUH�

GHV� GRPDLQHV� GH� O¶(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV� IRQFLqUHV� OH� ���

IpYULHU� ������ HW� FH�� FRQIRUPpPHQW� DX[� WDEOHDX� HW� SODQ�

DQQH[pV�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O¶(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV� IRQFLqUHV� HVW� FKDUJp� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�
GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

3�/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�
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'pFUHW�Q�����������GX����PDUV�������PRGLILDQW�HW�
FRPSOpWDQW�OH�GpFUHW�Q����������GX����MXLOOHW�������
UHODWLI�DX�UpJLPH�ILVFDO�GHV�SURGXLWV�UHOHYDQW�GHV�
QXPpURV� ������ j� ������ GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH�
GRXDQH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH��
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ WHO� TXH�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� �����
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������SRUWDQW�UHIRQWH�GH�OD�

UpJOHPHQWDWLRQ�UHODWLYH�DX�GURLW�GH�FRQVRPPDWLRQ��

9X� OD� ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW� ORL�GH�

ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW� ORL�

GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����

HW�����

9X� OD� ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW� ORL�

GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLI� DX�

UpJLPH� ILVFDO� GHV� SURGXLWV� UHOHYDQW� GHV� QXPpURV� ������ j�

������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�

GLVVROXWLRQ�GH�O
RIILFH�QDWLRQDO�GH�OD�YLJQH��

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GH�O
DJULFXOWXUH��GX�FRPPHUFH�HW�

GH�O
LQGXVWULH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�/HV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH�SUHPLHU�

GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ����� VXVYLVp� VRQW�

PRGLILpHV�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� 6RQW� VRXPLV� j� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU�

DMRXWpH�DX�WDX[�GH����«��OH�UHVWH�VDQV�FKDQJHPHQW���

$UW�����±�/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�GHX[LqPH�WLUHW�GH�O
DUWLFOH���

GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ����� VXVYLVp� VRQW�

PRGLILpHV�FRPPH�VXLW���

�� OHV� SURGXFWHXUV� GX� YLQ� HQ� YUDF� HW� OHV� HPERXWHLOOHXUV�

GH�YLQV��

$UW�����±�6RQW�DMRXWpV�DX�GpFUHW�Q����������GX����MXLOOHW�

�����VXVYLVp�OHV�DUWLFOHV����ELV�HW����WHU�DLQVL�OLEHOOpV���

$UWLFOH����ELV��±�(VW�DIIHFWp�DX�IRQGV�GH�GpYHORSSHPHQW�

GH�OD�FRPSpWLWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�

SrFKH�� XQ�PRQWDQW� DQQXHO� pJDO� j� XQ�PLOOLRQ� TXDWUH� FHQWV�

PLOOH� GLQDUV�� SUpOHYp� VXU� OHV� UHFHWWHV� DX� WLWUH� GX� GURLW� GH�

FRQVRPPDWLRQ� G�� VXU� OHV� SURGXLWV� UHOHYDQW� GHV� QXPpURV�

������j�������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH��

/H� WUpVRULHU� JpQpUDO� GH�7XQLVLH� SURFqGH�� FKDTXH�PRLV��

DX�YLUHPHQW�DX�SURILW�GXGLW�IRQGV�GX�GRX]LqPH�GX�PRQWDQW�

VXVYLVp��

$UWLFOH����WHU��±�(VW�DIIHFWp�DX�IRQGV�GH�FRQFRXUV�RXYHUW�

DX� EXGJHW� GX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV� LQWLWXOp� �SUrWV� VXU�

JDJH���XQ�PRQWDQW�DQQXHO�pJDO�j�����GHV�UHFHWWHV�DX�WLWUH�

GH�OD�FDSVXOH�ILVFDOH�VXU�OHV�YLQV��LQVWLWXpH�SDU�O
DUWLFOH���GX�

GpFUHW�Q����������GX����MXLOOHW�������

$UW�����±�,���/HV�GLVSRVLWLRQV�GHV�GHX[�GHUQLHUV�WLUHWV�GH�

O
DUWLFOH� ��� GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ����� VRQW�

DEURJpHV�HW�UHPSODFpHV�SDU�FH�TXL�VXLW���

��OHV�TXDQWLWpV�GH�YLQV�EUXWV�HQ�YUDF�SURGXLWHV�DX�FRXUV�

GH�OD�FDPSDJQH��

,,���(VW�DMRXWp�j�O
DUWLFOH����VXVYLVp��FH�TXL�VXLW���

/HV� SURGXFWHXUV� GH� YLQV� VRQW� pJDOHPHQW� WHQXV� GH�

GpSRVHU� DX� EXUHDX� GH� FRQWU{OH� GHV� LPS{WV� FRPSpWHQW�� DX�
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SOXV�WDUG�OH����GpFHPEUH�GH�FKDTXH�DQQpH��XQH�GpFODUDWLRQ�

GX� PRGqOH� IRXUQL� SDU� O
DGPLQLVWUDWLRQ� FRPSRUWDQW��

QRWDPPHQW��OHV�UHQVHLJQHPHQWV�VXLYDQWV���

�� OHV� QRPV�� SUpQRPV� RX� UDLVRQ� VRFLDOH� GX� SURSULpWDLUH�
GH�O
XQLWp�GH�YLQLILFDWLRQ�HW�VRQ�DGUHVVH��

��OH�PDWULFXOH�ILVFDO��

�� OH� VWRFN� GH� YLQV� SDU� FDWpJRULH� SURYHQDQW� GHV�
FDPSDJQHV�DQWpULHXUHV��

�� OHV� TXDQWLWpV� QHWWHV� GH� YLQV� SDU� FDWpJRULH� REWHQXHV�
DSUqV�H[WUDFWLRQ�GH�OLHV��

��OHV�TXDQWLWpV�GH�OLHV��

$UW�����±�/
DQQH[H�,,,�GX�GpFUHW�Q����������GX����MXLOOHW�

������ IL[DQW� OH� WDULI�GX�GURLW�GH�FRQVRPPDWLRQ�DSSOLFDEOH�

DX[�DOFRROV��HVW�PRGLILpH�FRQIRUPpPHQW�DX�WDEOHDX�DQQH[p�

DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
DJULFXOWXUH��GX�

FRPPHUFH�HW�GH� O
LQGXVWULH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�

OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������
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7DULI�GX�GURLW�GH�FRQVRPPDWLRQ�DSSOLFDEOH�DX[�DOFRROV �

�

1XPpUR�GX�WDULI�

GRXDQLHU�
'pVLJQDWLRQ�GHV�SURGXLWV� 'URLW�GH�FRQVRPPDWLRQ�

������ �VDQV�FKDQJHPHQW�� �VDQV�FKDQJHPHQW��
������ �VDQV�FKDQJHPHQW�� �VDQV�FKDQJHPHQW��
������ ��$OFRROV�EUXWV��DOFRROV�pWK\OLTXHV��QRQ�GpQDWXUpV��G
XQ�WLWUH�DOFRRPpWULTXH�

YROXPLTXH�GH�����YRO�RX�SOXV��PDXYDLV�JR�W��SRXU�OH�FRPSWH�GH�O
(WDW«���
�

�����'�KHFWROLWUH�
� ��$OFRROV�EUXWV��DOFRROV�pWK\OLTXHV��GpQDWXUpV��GH�WRXV�WLWUHV��PDXYDLV�JR�W��

GHVWLQpV�DX[�PpQDJHV««««««««««««««««««««�����
�

�����'�KHFWROLWUH�
� ��$OFRROV�pWK\OLTXHV�QRQ�GpQDWXUpV��G
XQ� WLWUH�DOFRRPpWULTXH�YROXPLTXH�GH�

���� YRO� RX� SOXV�� ERQ� JR�W�� GHVWLQpV� j� OD� IDEULFDWLRQ� GHV� SURGXLWV�
SKDUPDFHXWLTXHV�� GH� SDUIXPHULH� HW� DXWUHV� XVDJHV� LQGXVWULHOV�� SRXU� OH�
FRPSWH�GH�O
(WDW«««««««««««««««««««««««�

�
�
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������'�KHFWROLWUH�
� �� $OFRROV� pWK\OLTXHV� GpQDWXUpV�� GH� WRXV� WLWUHV�� ERQ� JR�W�� GHVWLQpV� j� OD�

IDEULFDWLRQ�GHV�SURGXLWV�SKDUPDFHXWLTXHV��GH�SDUIXPHULH�HW�DXWUHV�XVDJHV�
LQGXVWULHOV«««««««««««««««««««««««««��
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������'�KHFWROLWUH�
� �� $OFRROV� pWK\OLTXHV� QRQ� GpQDWXUpV�� ERQ� JR�W�� GH� WRXV� WLWUHV�� GHVWLQpV�

HVVHQWLHOOHPHQW�j�OD�IDEULFDWLRQ�GHV�ERLVVRQV�DOFRROLVpHV�j�O
H[FOXVLRQ�GHV�
DOFRROV�XWLOLVpV�GDQV�OD�IDEULFDWLRQ�GHV�YLQDLJUHV««««««««««���
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�������'�KHFWROLWUH�
������ �VDQV�FKDQJHPHQW�� �VDQV�FKDQJHPHQW��
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'pFUHW�Q�����������GX��
HU

�DYULO�������SRUWDQW�RFWURL�

GH� OD� JDUDQWLH� GH� O
(WDW� SRXU� OD� FRXYHUWXUH� GHV�

FRQVpTXHQFHV� GH� OD� UHVSRQVDELOLWp� FLYLOH� GX� IDLW�

GHV�ULVTXHV�GH�JXHUUH�HW�ULVTXHV�DVVLPLOpV�GDQV�OH�

GRPDLQH�GX�WUDQVSRUW�DpULHQ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ UDWLILDQW� OH�

GpFUHW�ORL�Q���������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�RFWURL�GH�

OD�JDUDQWLH�GH�O
(WDW�SRXU�OD�FRXYHUWXUH�GHV�FRQVpTXHQFHV�GH�

OD� UHVSRQVDELOLWp� FLYLOH� GX� IDLW� GHV� ULVTXHV� GH� JXHUUH� HW�

ULVTXHV�DVVLPLOpV�GDQV�OH�GRPDLQH�GX�WUDQVSRUW�DpULHQ��

9X� OH�GpFUHW�ORL�Q���������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�

RFWURL� GH� OD� JDUDQWLH� GH� O
(WDW� SRXU� OD� FRXYHUWXUH� GHV�

FRQVpTXHQFHV�GH�OD�UHVSRQVDELOLWp�FLYLOH�GX�IDLW�GHV�ULVTXHV�

GH�JXHUUH�HW�ULVTXHV�DVVLPLOpV�GDQV�OH�GRPDLQH�GX�WUDQVSRUW�

DpULHQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�JDUDQWLH�GH�O
(WDW�HVW�DFFRUGpH��SRXU�OD�

FRXYHUWXUH�GHV�FRQVpTXHQFHV�GH�OD�UHVSRQVDELOLWp�FLYLOH�GX�IDLW�

GHV�ULVTXHV�GH�JXHUUH�HW�ULVTXHV�DVVLPLOpV��DX�SURILW���

�� GH� OD� VRFLpWp� WXQLVLHQQH� G
DVVXUDQFH� HW� GH�

UpDVVXUDQFH� �67$5�� HQ� VD� TXDOLWp� GH� JHVWLRQQDLUH� GX�

SRRO� GH� FRDVVXUDQFH� GH� OD� IORWWH� DpULHQQH� GHV� VRFLpWpV�

�781,6$,5��HW��781,17(5���

�� GH� OD� FRPSDJQLH� G
DVVXUDQFH� HW� GH� UpDVVXUDQFH� 7XQLVR�

(XURSpHQQH��&DUWH��DX�WLWUH�GX�FRQWUDW�G
DVVXUDQFH�GH�OD�IORWWH�

DpULHQQH�GH�OD�VRFLpWp��1RXYHO�$LU���

$UW����� ��&HWWH�JDUDQWLH�HVW�DFFRUGpH�SRXU� OD�FRXYHUWXUH�

GHV�GRPPDJHV�GRQW� OH�PRQWDQW� H[FqGH� OD� OLPLWH�PD[LPDOH�

IL[pH� j� FLQTXDQWH� PLOOLRQV� GH� GROODUV� DPpULFDLQV� SDU� OHV�

FRQWUDWV� G
DVVXUDQFH� GH� OD� IORWWH� DpULHQQH�� /H� SODIRQG� GHV�

LQGHPQLVDWLRQV�� REMHW� GH� OD� JDUDQWLH�� HVW� IL[p� j� QHXI� FHQW�

FLQTXDQWH�PLOOLRQV� GH�GROODUV� DPpULFDLQV�SDU� pYpQHPHQW� HW�

SDU�DSSDUHLO���

$UW�� ��� �� /D� JDUDQWLH� HVW� DFFRUGpH� SRXU� XQH� GXUpH� G
XQ�

PRLV�j�FRPSWHU�GX��HU�DYULO������j�]pUR�KHXUH��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HVW� FKDUJp� GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH���

7XQLV��OH��HU�DYULO�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�


