
1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²���HU�DYULO������ 3DJH�����

0,1,67(5(�'(�/
('8&$7,21�(7�'(�

/$�)250$7,21�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� =HOIDQL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�

O
HQVHLJQHPHQW��VHFRQGDLUH���HVW��FKDUJp��GHV��IRQFWLRQV��GH�

VRXV�GLUHFWHXU�GHV�pWXGHV�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�DX�EXUHDX�GH�

O
LQIRUPDWLTXH�DX�FDELQHW�GX�PLQLVWqUH�GH�O
pGXFDWLRQ�HW�GH�OD�

IRUPDWLRQ��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� 5LGKD� +DPGL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�

O
HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�

GH� VHUYLFH� GH� O
pYDOXDWLRQ� HW� GHV� H[DPHQV� j� OD� GLUHFWLRQ�

UpJLRQDOH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�GH�6LGL�%RX]LG��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� $EGHOZDKHE� +DNNL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�

O
HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�

GH�VHUYLFH�GX�GHX[LqPH�F\FOH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�GH�EDVH�HW�

GH� O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH� j� OD� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GH�

O
HQVHLJQHPHQW�GH�7XQLV��

�

�

0,1,67(5(�'(6�),1$1&(6�

�

'pFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ� GX� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU�
������SRUWDQW�VXVSHQVLRQ�RX�UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�
GH�GRXDQH�HW�VXVSHQVLRQ�RX�UpGXFWLRQ�GH� OD� WD[H�
VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� VXU� FHUWDLQV� PDWLqUHV�
SUHPLqUHV��pTXLSHPHQWV�HW�DXWUHV�SURGXLWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�

SDU� OD� ORL� Q� ������ GX� �� MXLQ� ������ WHO� TXH� PRGLILp� HW�

FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�

���������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�

O¶DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O¶LPSRUWDWLRQ�

SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�

TXH� PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�

ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�

FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[�� WHO�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�

OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�Q��������GX����

PDL������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����ELV��
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VXVSHQVLRQ�RX�UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�VXVSHQVLRQ�

RX�UpGXFWLRQ�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�VXU�FHUWDLQV�

PDWLqUHV�SUHPLqUHV��pTXLSHPHQWV�HW�DXWUHV�SURGXLWV��
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DUWLFOH� ��� GX�
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XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH�����WRQQHV��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GX� WRXULVPH�� GX�

FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�HW�GH�

O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�GX����PDUV�������
PRGLILDQW� HW� FRPSOpWDQW� O
DUUrWp� GX� �� MXLOOHW� �����
UpJOHPHQWDQW�OD�FXOWXUH�GX�WDEDF�HQ�7XQLVLH��

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��
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