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9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�HW�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��6RQW�H[SURSULpHV��SRXU�FDXVH�G
XWLOLWp�
SXEOLTXH�� DX� SURILW� GH� O
(WDW�� HQ� YXH� G
rWUH� LQFRUSRUpHV� DX�
GRPDLQH� SXEOLF� K\GUDXOLTXH�� SRXU� rWUH� PLVHV� j� OD�

GLVSRVLWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� GHV� SDUFHOOHV� GH� WHUUH� QRQ�
LPPDWULFXOpHV�� VLVHV� j� ,PDGD� 6RXDOHP�� GpOpJDWLRQ� GH�
0DNWKDU�� JRXYHUQRUDW� GH� 6LOLDQD�� QpFHVVDLUHV� j� OD�
FRQVWUXFWLRQ� G
XQ� EDUUDJH� FROOLQDLUH� VXU� 2XHG� (UUPDO��
HQWRXUpHV� G
XQ� OLVpUp� YHUW� VXU� OH� SODQ� DQQH[p� DX� SUpVHQW�
GpFUHW�HW�SUpVHQWpHV�DX�WDEOHDX�FL�DSUqV���
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$UW�� ��� �� 6RQW� pJDOHPHQW� H[SURSULpV�� WRXV� OHV� GURLWV�

PRELOLHUV� HW� LPPRELOLHUV� TXL� JUqYHQW� RX� SRXUUDLHQW� JUHYHU�

OHVGLWHV�SDUFHOOHV��

$UW�������/D�SUpVHQWH�H[SURSULDWLRQ�HVW�GpFODUpH�XUJHQWH��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�

ORFDO��GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV� HW� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV�

IRQFLqUHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���IpYULHU�������
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'pFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������FRPSOpWDQW�OH�
GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OD� OLVWH�
GHV� pTXLSHPHQWV� HW� OHV� FRQGLWLRQV� GH� EpQpILFH�
GHV� LQFLWDWLRQV� SUpYXHV� SDU� O
DUWLFOH� �� GX� FRGH�
G
LQFLWDWLRQ�DX[�LQYHVWLVVHPHQWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�FRGH�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�SURPXOJXp�SDU�OD�
ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ HQVHPEOH� GHV� WH[WHV� O
D\DQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�Q�����������GX����
GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������
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9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW� UHIRQWH� GX�

UpJLPH� GHV� GURLWV� GH� FRQVRPPDWLRQ�� HQVHPEOH� GHV� WH[WHV�

O
D\DQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�������

���� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU�

O
DQQpH�������

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ��

SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�

TXH� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OH� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX� LQYHVWLVVHPHQWV�� SURPXOJXp�

SDU�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�

DUWLFOH� ��� WHO� TXH� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV�

VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ���

GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����PDL�������IL[DQW�OD�OLVWH�

GHV� pTXLSHPHQWV� HW� OHV� FRQGLWLRQV� GH� EpQpILFH� GHV�

LQFLWDWLRQV� SUpYXHV� SDU� O
DUWLFOH� �� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[�

LQYHVWLVVHPHQWV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OHV� WH[WHV�

VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�
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9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�DMRXWpV�j�OD�OLVWH�Q��,�DQQH[pH�DX�

GpFUHW�Q����������GX����PDL������VXVYLVp��OHV�pTXLSHPHQWV�

VXLYDQWV���

([� ������� �� SRPSHV� FHQWULIXJHV� G
XQ� GpELW� pJDO� j� ��������

P��K�HW�G
XQH�SXLVVDQFH�pJDOH�j������NZ��

([� ������� �� V\VWqPH� FRPSOHW� GH� URWDWLRQ� SRXU� IRXU� j�

FLPHQW��

([� ������� �� WUDQVIRUPDWHXU� pOHFWULTXH� G
XQH� SXLVVDQFH�

VXSpULHXUH�j������.9$��

([����������DUPRLUH�YDULDWHXU��

([� ������� �� DSSDUHLOV� GH� UHSURGXFWLRQ� GX� VRQ� j� XVDJH�

SURIHVVLRQQHO��

([� ������� �� �� GpWHFWHXU� DFRXVWLTXH� GHV� IXLWHV� GDQV� OHV�

FDQDOLVDWLRQV�G
HDX�\�FRPSULV�DFFHVVRLUHV�G
pFRXWHXU�HW�XQLWp�

G
DFTXLVLWLRQ�HW�G
DUFKLYDJH�GH�GRQQpHV��

�� FRUUpODWHXU� SRXU� GpWHFWLRQ� GH� IXLWHV� GDQV� OHV�

FDQDOLVDWLRQV� G
HDX� \� FRPSULV� VHV� DFFHVVRLUHV� HW� XQLWp�

G
DFTXLVLWLRQ�HW�G
DUFKLYDJH�GH�GRQQpHV��

([����������DUPRLUHV�HW�WDEOHDX[�pOHFWULTXHV�PXQLV�G
XQ�

RUGLQDWHXU�SRXU�OH�FRQWU{OH�HW�OD�FRPPDQGH�QXPpULTXH��

([� ������� �� GpWHFWHXU� GH�PpWDX[� RX� GH� UpVHDX[� HW� VHV�

DFFHVVRLUHV�SRXU�DFTXLVLWLRQ�HW�DUFKLYDJH�GH�GRQQpHV��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�

O
pQHUJLH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� �� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�
GHV�EDQDQHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�
GHV�DFFRUGV�GH�O
8UXJXD\�5RXQG��

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����ELV��

9X�OD�ORL�Q� ���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�
O
DUWLVDQDW� HW� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�UpGXLW�j�������OH�WDX[�GHV�GURLWV�GH�
GRXDQH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GHV�EDQDQHV�IUDvFKHV�UHOHYDQW�GX�
QXPpUR� ���������� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� SDU� OHV�
SHUVRQQHV�DXWRULVpHV�SDU�OHV�VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�
GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�
MXVTX
DX����PDUV�������

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GX� WRXULVPH�� GX�
FRPPHUFH� HW� GH� O
DUWLVDQDW� HW� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW�
FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���IpYULHU�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

/H�GpFUHW�Q������������GX����DR�W������HVW�PRGLILp�DLQVL�
TX
LO�VXLW���

�,O� HVW� DFFRUGp� j� 0RQVLHXU� 1RXUL� =RUJDWL�� LQJpQLHXU�
JpQpUDO��XQH�GpURJDWLRQ�SRXU�H[HUFHU�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF��HW�
FH��SRXU�XQH�SpULRGH�GH�FLQT�PRLV�j�FRPSWHU�GX����DR�W��������
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�GX���IpYULHU�������
SRUWDQW� SXEOLFDWLRQ� GHV� WDX[� G
LQWpUrW� HIIHFWLIV�
PR\HQV�HW�GHV�VHXLOV�GHV�WDX[�G
LQWpUrW�H[FHVVLIV�
FRUUHVSRQGDQWV��

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OD� ORL�Q� ������GX���� MXLOOHW�������UHODWLYH�DX[� WDX[�
G
LQWpUrW�H[FHVVLIV��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
PRGDOLWpV� GH� FDOFXO� GX� WDX[� G
LQWpUrW� HIIHFWLI� JOREDO� HW� GX�
WDX[�G
LQWpUrW�HIIHFWLI�PR\HQ�HW�OHXU�PRGH�GH�SXEOLFDWLRQ�HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����


