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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� j�
���� OH� WDX[� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH�
DSSOLFDEOH� j� O
pOHFWULFLWp� EDVVH� WHQVLRQ� j� XVDJH�
GRPHVWLTXH� HW� j� O
pOHFWULFLWp� PR\HQQH� HW� EDVVH�
WHQVLRQ� XWLOLVpH� SRXU� OH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�
pTXLSHPHQWV� GH� SRPSDJH� GH� O
HDX� GHVWLQpH� j�
O
LUULJDWLRQ�DJULFROH���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�
SDU�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�
���WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�
QRWDPPHQW�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�
������ SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV�SRXU� O
DQQpH������ HW� O
DUWLFOH�
���GH� OD� ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW� ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� O
DYLV� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH�
O
DUWLVDQDW���

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ��(VW� UpGXLW� j������� OH� WDX[�GH� OD� WD[H�
VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�DSSOLFDEOH�j���

�� O
pOHFWULFLWp� EDVVH� WHQVLRQ�GHVWLQpH� j� OD� FRQVRPPDWLRQ�
GRPHVWLTXH��

�� O
pOHFWULFLWp�PR\HQQH� HW� EDVVH� WHQVLRQ� XWLOLVpH� SRXU� OH�

IRQFWLRQQHPHQW� GHV� pTXLSHPHQWV� GH� SRPSDJH� GH� O
HDX�

GHVWLQpH�j�O
LUULJDWLRQ�DJULFROH��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�DX[�

TXDQWLWpV�G
pQHUJLH�pOHFWULTXH�FRQVRPPpHV�GX��HU�MDQYLHU������

DX���GpFHPEUH��������

$UW����� ��/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH� O
LQGXVWULH�HW�GH�

O
pQHUJLH�� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH� O
DUWLVDQDW� HW� GH�

O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH���

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� GXV� j�
O
LPSRUWDWLRQ�GHV�FDUEXUDQWV���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ��
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW�ORL�GHV�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GHV�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� O
DYLV� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH�
O
DUWLVDQDW���

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�
GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GHV�FDUEXUDQWV�UHSULV�DX�WDEOHDX�VXLYDQW���

�

1��GH�SRVLWLRQ� 'pVLJQDWLRQ�GHV�SURGXLWV� 1��GH�SRVLWLRQ�WDULIDLUH�

([������� +XLOHV�GH�SpWUROH�RX�GH�PLQpUDX[�ELWXPLQHX[�DXWUHV�TXH�OHV�KXLOHV�
EUXWHV�� SUpSDUDWLRQV� QRQ� GpQRPPpHV� QL� FRPSULVHV� DLOOHXUV��
FRQWHQDQW�HQ�SRLGV�����RX�SOXV�G
KXLOH�GH�SpWUROH�RX�GH�PLQpUDX[�
ELWXPLQHX[� HW� GRQW� FHV� KXLOHV� FRQVWLWXHQW� O
pOpPHQW� GH� EDVH��
GpFKHWV�G
KXLOHV���
��(VVHQFH�VXSHU��HVVHQFH�VXSHU�VDQV�SORPE�HW�HVVHQFH�QRUPDOH���
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�
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1���� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MDQYLHU������ 3DJH�����

$UW������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�j�

SDUWLU�GX��HU�MDQYLHU������MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GX� WRXULVPH�� GX�

FRPPHUFH� HW� GH� O
DUWLVDQDW� HW� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH� O
pQHUJLH�

VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�

GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH���

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GX� FRQWUDW� GH� FRQFHVVLRQ� GH�

SURGXFWLRQ� G
pOHFWULFLWp� FRQFOX� HQWUH� O
(WDW�

7XQLVLHQ� HW� OD� VRFLpWp� G
pOHFWULFLWp� G
(O� %LEDQH� HW�

UHODWLI�j�OD�FHQWUDOH�G
(O�%LEDQH���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�OH�GpFUHW�ORL�Q�������GX���DYULO�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�

HW�RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�WXQLVLHQQH�GH�O
pOHFWULFLWp�HW�GX�

JD]�� UDWLILp� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ WHO� TXH�

PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�Q��������GX���GpFHPEUH������

HW�OD�ORL�Q��������GX��HU�DYULO�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X� OH� FRGH� GHV� K\GURFDUEXUHV� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL�

Q�� ������ GX� ��� DR�W� ������ PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OD�

ORL�Q����������GX����IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� G
RFWURL� GH� OD� FRQFHVVLRQ� GH�

SURGXFWLRQ�G
pOHFWULFLWp�j�GHV�SHUVRQQHV�SULYpHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV� HW� PRGDOLWpV� G
RFWURL� G
XQH� FRQFHVVLRQ� GH�

SURGXFWLRQ�G
pOHFWULFLWp�j�SDUWLU�GX�JD]�LVVX�GHV�FRQFHVVLRQV�

G
H[SORLWDWLRQ� G
K\GURFDUEXUHV� HW� QRWDPPHQW� VRQ� DUWLFOH�

SUHPLHU��

9X� O
DYLV� IDYRUDEOH� pPLV� SDU� OD� FRPPLVVLRQ�

LQWHUGpSDUWHPHQWDOH�GH� OD�SURGXFWLRQ�SULYpH�G
pOHFWULFLWp�HQ�

VD�UpXQLRQ�GX����VHSWHPEUH�������

9X� O
DYLV� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH�

O
DUWLVDQDW��

9X� O
DYLV� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�

DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� O
DYLV� GX� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�DSSURXYp��OH�FRQWUDW�GH�FRQFHVVLRQ�

GH�SURGXFWLRQ�G
pOHFWULFLWp� UHODWLI�j� OD�FHQWUDOH�G
(O�%LEDQH��

DQQH[p� DX� SUpVHQW� GpFUHW� HW� VLJQp� j� 7XQLV� OH� ��� GpFHPEUH�

����� SDU� O
(WDW� 7XQLVLHQ� UHSUpVHQWp� SDU� OH� PLQLVWUH� GH�

O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�G
XQH�SDUW�HW�OD�VRFLpWp�G
pOHFWULFLWp�

G
(O�%LEDQH�UHSUpVHQWpH�SDU�VRQ�JpUDQW�G
DXWUH�SDUW��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�

O
DUWLVDQDW�� GHV�GRPDLQHV�GH� O
(WDW� HW�GHV�DIIDLUHV� IRQFLqUHV��

GHV� ILQDQFHV�� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH� O
pQHUJLH�� GX�

GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HW� GH�

O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH���

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU� 0DQVRXU� %DkWL� HVW� QRPPp� GLUHFWHXU� JpQpUDO�

GH� O
RIILFH�QDWLRQDO�GHV�PLQHV��HW�FH��j�SDUWLU�GX����RFWREUH�

������

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�0RKDPHG�)DGKHO�=UHOOL� HVW�QRPPp�GLUHFWHXU�

JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� GH� SURPRWLRQ� GH� O
LQGXVWULH�� HW� FH�� j�

SDUWLU�GX����RFWREUH�������
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

,O� HVW� DFFRUGp� j�0RQVLHXU�0XVWDSKD� %DUEDQD�� FKHI� GH�

VHUYLFH� SULQFLSDO� j� OD� VRFLpWp� JpQpUDOH� G
HQWUHSULVHV�� GH�

PDWpULHO�HW�GH�WUDYDX[��XQH�GpURJDWLRQ�SRXU�H[HUFHU�GDQV�OH�

VHFWHXU� SXEOLF� SRXU� XQH� QRXYHOOH� DQQpH� j� FRPSWHU� GX� ���

IpYULHU�������
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH� %HQ� 6DODK� 1HMLD�� SURIHVVHXU� KRVSLWDOR�

XQLYHUVLWDLUH� HQ� SKDUPDFLH� j� O
K{SLWDO� 0RQJL� 6OLP� GH� OD�

0DUVD�� HVW� PDLQWHQXH� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH� G
XQH�

DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�IpYULHU�������


