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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ�G
XQ� DFFRUG�FDGUH�GH�FRRSpUDWLRQ�GDQV�
OHV�GRPDLQHV�GH�O
KDELWDW�HW�GH�O
XUEDQLVPH�HQWUH�OH�
JRXYHUQHPHQW� � GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� � HW� OH�
JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�$UDEH�6\ULHQQH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� O
DFFRUG� FDGUH� GH� FRRSpUDWLRQ� GDQV� OHV� GRPDLQHV� GH�
O
KDELWDW� HW� GH� O
XUEDQLVPH� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW� OH�JRXYHUQHPHQW�GH� OD�5pSXEOLTXH�
$UDEH�6\ULHQQH��FRQFOX�j�7XQLV�OH����IpYULHU�������

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� UDWLILp�� O
DFFRUG� FDGUH� GH�

FRRSpUDWLRQ�GDQV�OHV�GRPDLQHV�GH�O
KDELWDW�HW�GH�O
XUEDQLVPH�

HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�

JRXYHUQHPHQW� GH� OD�5pSXEOLTXH�$UDEH� 6\ULHQQH�� FRQFOX� j�

7XQLV�OH����IpYULHU�������

$UW�������/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�HVW�FKDUJp�GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���DR�W�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW� Q�� ����������GX� �� DR�W� ������PRGLILDQW� HW�

FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q�� ��� �� ����GX����DYULO� �����

IL[DQW� OD� OLVWH� GHV� pTXLSHPHQWV� QpFHVVDLUHV� DX[�

LQVWLWXWLRQV� G
HQFDGUHPHQW� GH� O
HQIDQFH� HW�

G
DQLPDWLRQ�GHV�MHXQHV�VXVFHSWLEOHV�GH�EpQpILFLHU�

GHV�LQFLWDWLRQV�ILVFDOHV�SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH����GX�

FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� HW� GHV�

FRQGLWLRQV�G
RFWURL�GH�FHV�DYDQWDJHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�

SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ WHO� TXH� PRGLILp� RX�

FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��

��������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�

O
DQQpH�������

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�

SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�

TXH� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�

ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OH� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� SURPXOJXp�
SDU�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������WHO�TXH�PRGLILp�
RX�FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL��
Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�
SRXU�O
DQQpH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW� OD� OLVWH�

GHV�pTXLSHPHQWV�QpFHVVDLUHV�DX[�LQVWLWXWLRQV�G
HQFDGUHPHQW�

GH� O
HQIDQFH� HW� G
DQLPDWLRQ� GHV� MHXQHV� VXVFHSWLEOHV� GH�

EpQpILFLHU�GHV�LQFLWDWLRQV�ILVFDOHV�SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH����GX�

FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� HW� GHV� FRQGLWLRQV�

G
RFWURL� GH� FHV� DYDQWDJHV� WHO� TXH�PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU�

OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������

GX���DR�W�������

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH� O
pQHUJLH� HW�
GHV�VSRUWV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�DMRXWpV�j�OD�OLVWH�Q��,�DQQH[pH�DX�
GpFUHW�Q���������GX����DYULO������VXVYLVp��OHV�pTXLSHPHQWV�
VXLYDQWV���

([���������*D]RQ�V\QWKpWLTXH�

([���������9pORV�GH�FRXUVH�

([������� ��7UDQVSRUWHXU�GH�EDWHDX[�DYHF� UHPRUTXH�VXU�
URXHV�WUDFWDEOHV�

([���������%DWHDX�j�YRLOH�W\SH�ODVHU�

��%DWHDX�j�YRLOH�W\SH�RSWLPLVW�

��%DWHDX�j�YRLOH�W\SH�FDWDPDUDQ�

��%DWHDX�j�YRLOH�W\SH�����

��%DWHDX�j�YRLOH�W\SH�����

��%DWHDX[�RO\PSLTXHV�

��%DWHDX[�VpULH�UpJOHPHQWDLUH�

��%DWHDX[�W\SH�HQWUDvQHPHQW�pFROH�

��%DWHDX[�FDQRH�ND\DN�

��&DWDPDUDQ�DYHF�PRWHXU�KRUV���ERUG�

��3QHXPDWLTXH�DYHF�PRWHXU�KRUV�ERUG�

([���������3ODQFKH�j�YRLOH�W\SH�PLVWUDO�

��$SSDUHLOV�GH�PXVFXODWLRQ�SRXU�OD�FXOWXUH�SK\VLTXH�

��/DQFHXU�SRXU�EDOO�WUDS�

��%XWV�HW�SRWHDX[�HQ�DFLHU�OpJHU�RX�HQ�DOXPLQLXP�

([� ������ �� &LEOHV� HW� UDPqQH� FLEOH� SRXU� WLU� j� DLU�
FRPSULPp�

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�
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$UW�������6RQW�DMRXWpV�j�OD�OLVWH�Q��,,�DQQH[pH�DX�GpFUHW�Q��
�������GX����DYULO������VXVYLVp��OHV�pTXLSHPHQWV�VXLYDQWV���

��%DWHDX�VHPL�ULJLGH��

��%DWHDX�7\SH�KRUV�%RUG�HQ�ILEUH�GH�YHUUH��

$UW�������(VW�VXSSULPp�GH�OD�OLVWH�Q��,�DQQH[pH�DX�GpFUHW�
Q���������GX����DYULO������VXVYLVp��O
pTXLSHPHQW�VXLYDQW���

([� ������ �� FRPE\J\P� GH� PXVFXODWLRQ� j� ��� VWDWLRQV�
PD[LPXP��

$UW�������6RQW�VXSSULPpV�GH�OD�OLVWH�Q��,,�DQQH[pH�DX�GpFUHW�
Q���������GX����DYULO������VXVYLVp��OHV�pTXLSHPHQWV�VXLYDQWV���

��3RWHDX[�GH�YROOH\�EDOO��

��%XWV�GH�EDVNHW�EDOO�SRXU�FRPSpWLWLRQ��

��%XWV�GH�KDQG�EDOO�SRXU�FRPSpWLWLRQ��

$UW����� ��/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH� O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH� HW� GHV� VSRUWV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���DR�W�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX���DR�W�������

/D�PpGDLOOH�G
KRQQHXU�GHV�GRXDQHV�GH�GHX[LqPH�FODVVH�HVW�
GpFHUQpH��j�WLWUH�SRVWKXPH��j�IHX�+DVVHQ�0
&KLUL��VHUJHQW�GHV�
GRXDQHV��YLFWLPH�GX�GHYRLU��PRUW�DX�VHUYLFH�FRPPDQGp��
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW�

KRPRORJDWLRQ� GHV� SURFqV�YHUEDX[� GH� OD�

FRPPLVVLRQ�GH�UHFRQQDLVVDQFH�HW�GH�GpOLPLWDWLRQ�

GHV�WHUUDLQV�UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�SULYp�GH�O
(WDW�GX�

JRXYHUQRUDW� GH� O
$ULDQD� �GpOpJDWLRQV� GH� O
$ULDQD�

YLOOH��0
QLKOD�HW�5DRXHG���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�

GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j� OD� JHVWLRQ� HW� j�

O
DOLpQDWLRQ� GX� GRPDLQH� SULYp� LPPRELOLHU� GH� O
(WDW� HW�

QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV��HU��SDUDJUDSKH���GH�O
DOLQpD����GH���

j�����

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GHV� GURLWV� UpHOV� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q��������GX���PDL�������SDU� OD� ORL�Q��

������ GX� ��� RFWREUH� ����� HW� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ���

DYULO������ �HW�QRWDPPHQW� OHV� DUWLFOHV��������������������HW�

�����

9X� OD� ORL� Q�� ������GX���PDL� ������ SRUWDQW� WUDQVIHUW� GH�

FHUWDLQHV� DWWULEXWLRQV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�

O
DJULFXOWXUH� DX� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�

GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GHV� GRPDLQHV� GH� � O
(WDW� HW� GHV�

DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ UHODWLI� j� OD�

GpOLPLWDWLRQ�GHV�WHUUDLQV�UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�SULYp�GH�O
(WDW�

GDQV�FHUWDLQHV�GpOpJDWLRQV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�O
$ULDQD��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�

GpOLPLWDWLRQ�GHV�WHUUDLQV�UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�SULYp�GH�O
(WDW�

GDQV�OH�UHVWH�GHV�GpOpJDWLRQV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�O
$ULDQD��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�

j�O
H[WHQVLRQ�GH�OD�FRPSpWHQFH�WHUULWRULDOH�GH�OD�FRPPLVVLRQ�

GH�UHFRQQDLVVDQFH�HW�GH�GpOLPLWDWLRQ�GHV�WHUUDLQV�UHOHYDQW�GX�

GRPDLQH� SULYp� GH� O
(WDW� GX� JRXYHUQRUDW� GH� O
$ULDQD� DX[�

GpOpJDWLRQV�GHV�JRXYHUQRUDWV�GH�O
$ULDQD�HW�GH�OD�0DQRXED��

9X� OHV� SURFqV�YHUEDX[� UHODWLIV� DX[� WUDYDX[� GH� OD�

FRPPLVVLRQ� GH� UHFRQQDLVVDQFH� HW� GH� GpOLPLWDWLRQ� GHV�

WHUUDLQV� UHOHYDQW� GX� GRPDLQH� SULYp� GH� O
(WDW� VLV� DX�

JRXYHUQRUDW�GH�O
$ULDQD�GHV����MDQYLHU�HW���PDUV�������

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ��6RQW� KRPRORJXpV� OHV� SURFqV�YHUEDX[�

VXVYLVpV��FL�MRLQW��GpWHUPLQDQW� OD�FRQVLVWDQFH�HW� OD�VLWXDWLRQ�

MXULGLTXH�GHV�LPPHXEOHV�UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�SULYp�GH�O
(WDW�

DX� JRXYHUQRUDW� GH� O
$ULDQD� �GpOpJDWLRQV� GH� O
$ULDQD� 9LOOH��

0
QLKOD� HW�5DRXHG�� LQGLTXpV�DX[�SODQV�DQQH[pV�DX�SUpVHQW�

GpFUHW�HW�DX�WDEOHDX�FL�DSUqV���

�
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1RP�GH�O
LPPHXEOH�G
RUGUH�FRPSRUWDQW�

GHV�FRQVWUXFWLRQV�RX�GH�OD�SDUFHOOH�GH�

WHUUH�

/RFDOLVDWLRQ�
6XSHUILFLH�

HQ�P��
1��7�3�'�

�� 6DQV�QRP�
6HFWHXU�G
(WWDkPLU��

'pOpJDWLRQ�GH�O
$ULDQD�9LOOH�
���� ������

�� 6DQV�QRP�
6HFWHXU�G
(WWDkPLU�

'pOpJDWLRQ�GH�O
$ULDQD�9LOOH�
���� ������

�� 6DQV�QRP�
6HFWHXU�G
(WWDkPLU�

'pOpJDWLRQ�GH�O
$ULDQD�9LOOH�
���� ������

�� 6DQV�QRP�
6HFWHXU�GH�5DIDKD�

'pOpJDWLRQ�GH�0
QLKOD�
���� ������


