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'pFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ� G¶XQ� pFKDQJH� GH� QRWHV� VXU�
O¶pWDEOLVVHPHQW�GH�UHODWLRQV�GLSORPDWLTXHV�HQWUH�OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� 5pSXEOLTXH� GH� 6DQ�
0DULQ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� O¶pFKDQJH� GH� QRWHV� VXU� O¶pWDEOLVVHPHQW� GH� UHODWLRQV�
GLSORPDWLTXHV� HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD�
5pSXEOLTXH�GH�6DQ�0DULQ�GX����IpYULHU������HW���PDL�������

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� UDWLILp�� O¶pFKDQJH� GH� QRWHV� VXU�
O¶pWDEOLVVHPHQW� GH� UHODWLRQV� GLSORPDWLTXHV� HQWUH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH� HW� OD�5pSXEOLTXH� GH� 6DQ�0DULQ� GX�
���IpYULHU������HW���PDL�������

$UW�� ��� ±�/H�PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV� HVW� FKDUJp�
GH� O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 6DODK� 7HND\D�� PLQLVWUH�
SOpQLSRWHQWLDLUH�� HVW� QRPPp� FKDUJp� GH� PLVVLRQ� DXSUqV� GX�
FDELQHW�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

0RQVLHXU�)pULG�6DNND��PDJLVWUDW�GH�WURLVLqPH�JUDGH��HVW�
GpWDFKp� DXSUqV� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� GpIHQVH� QDWLRQDOH�
�WULEXQDO� PLOLWDLUH� SHUPDQHQW� GH� 7XQLV�� SRXU� XQH� SpULRGH�
G¶XQ�DQ��j�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU�������
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

0RQVLHXU�)pULG�6DNND��PDJLVWUDW�GH�WURLVLqPH�JUDGH��HVW�
QRPPp� GH� QRXYHDX� SUpVLGHQW� GX� WULEXQDO� PLOLWDLUH�
SHUPDQHQW�GH�7XQLV�SRXU�XQH�SpULRGH�G¶XQ�DQ��j�FRPSWHU�GX�
�HU�MDQYLHU�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

/HV� PDJLVWUDWV� PLOLWDLUHV� GRQW� OHV� QRPV� VXLYHQW� VRQW�
QRPPpV�DX[�IRQFWLRQV�FL�DSUqV��j�FRPSWHU�GX��HU�GpFHPEUH�
�������

��OH�FDSLWDLQH�7DRXILN�%RXEDNHU��VXEVWLWXW�GX�FRPPLVVDLUH�
GH�JRXYHUQHPHQW�SUqV�GX�WULEXQDO�PLOLWDLUH�SHUPDQHQW�GH�6ID[��
MXJH�G¶LQVWUXFWLRQ�SUqV�GX�PrPH�WULEXQDO��

��OH�OLHXWHQDQW�$GMPL�&KLERXE��VXEVWLWXW�GX�FRPPLVVDLUH�
GH� JRXYHUQHPHQW� SUqV� GX� WULEXQDO� PLOLWDLUH� SHUPDQHQW� GX�
.HI�� VXEVWLWXW� GX� FRPPLVVDLUH� GH� JRXYHUQHPHQW� SUqV� GX�
WULEXQDO�PLOLWDLUH�SHUPDQHQW�GH�6ID[��
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���PDL� ������
IL[DQW� OD� OLVWH� GHV� pTXLSHPHQWV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
GH�EpQpILFH�GHV� LQFLWDWLRQV�SUpYXHV�SDU� O¶DUWLFOH���
GX�FRGH�G¶LQFLWDWLRQ�DX[�LQYHVWLVVHPHQWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�

SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ WHO� TXH� PRGLILp� RX�

FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��

��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�

O¶DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW� UHIRQWH� GX�

UpJLPH� GHV� GURLWV� GH� FRQVRPPDWLRQ�� WHO� TXH� PRGLILpH� RX�

FRPSOpWpH�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��

��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�

O¶DQQpH�������

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O¶LPSRUWDWLRQ��

SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�

TXH� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH�������

9X� OH� FRGH�G¶LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� SURPXOJXp�
SDU�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�
DUWLFOH� ��� WHO� TXH� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� �������� GX� ���
GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����PDL�������IL[DQW�OD�OLVWH�
GHV� pTXLSHPHQWV� HW� OHV� FRQGLWLRQV� GH� EpQpILFH� GHV�
LQFLWDWLRQV�SUpYXHV�SDU� O¶DUWLFOH� ��GX� FRGH�G¶LQFLWDWLRQ� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV�� WHO�TXH�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��
MXLOOHW�������

9X� O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH� O¶LQGXVWULH��GH� O¶pQHUJLH�HW�GHV�
SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�DMRXWpV�j�OD�OLVWH�Q��,�DQQH[pH�DX�
GpFUHW�Q����������GX����PDL������VXVYLVp��OHV�pTXLSHPHQWV�
VXLYDQWV���
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1��GH�SRVLWLRQ�WDULIDLUH� 'pVLJQDWLRQ�GHV�pTXLSHPHQWV�
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$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HW� OH� PLQLVWUH� GH�
O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV�
HQWUHSULVHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����QRYHPEUH�������
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