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'pFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ� G¶XQ� DFFRUG� GH� FRRSpUDWLRQ� HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� ,WDOLHQQH� HQ�
PDWLqUH�GH�OXWWH�FRQWUH�OD�FULPLQDOLWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�O¶DFFRUG�GH�FRRSpUDWLRQ�HQWUH�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�
5pSXEOLTXH� ,WDOLHQQH� HQ� PDWLqUH� GH� OXWWH� FRQWUH� OD�
FULPLQDOLWp��FRQFOX�j�7XQLV�OH����GpFHPEUH�������

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� UDWLILp�� O¶DFFRUG� GH� FRRSpUDWLRQ�

HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�

JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� ,WDOLHQQH� HQ� PDWLqUH� GH�

OXWWH� FRQWUH� OD� FULPLQDOLWp�� FRQFOX� j� 7XQLV� OH� ��� GpFHPEUH�

������

$UW������/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�HVW�FKDUJp�GH�

O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH��HU�QRYHPEUH�������
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'pFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������SRUWDQW�

VXVSHQVLRQ� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW� GHV�

SUpOqYHPHQWV� GXV� j� O¶LPSRUWDWLRQ� GH� FHUWDLQV�

SURGXLWV�HW�VXVSHQVLRQ�RX�UpGXFWLRQ�GH�OD�WD[H�VXU�

OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�VXU�FHV�SURGXLWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ����O� GX� �� MXLQ� ����� WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp� �SDU� � OHV� � WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�
Q� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV�
SRXU�O¶DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O¶LPSRUWDWLRQ�
SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH������WHO�TXH�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH��������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[�WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q� ��������GX����
QRYHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����ELV��

9X�OD� ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
LQVWLWXWLRQ� G¶XQ� SUpOqYHPHQW� j� O¶LPSRUWDWLRQ� GH� OD� YLDQGH�
RYLQH���

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
LQVWLWXWLRQ�G¶XQ�SUpOqYHPHQW�j�O¶LPSRUWDWLRQ�VXU�OH�EHXUUH�HW�
O¶KXLOH�DFLGH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ SRUWDQW�
LQVWLWXWLRQ�G¶XQ�SUpOqYHPHQW�j� O¶LPSRUWDWLRQ�VXU� OHV�ERYLQV�
YLYDQWV�HW�OHV�YLDQGHV�ERYLQHV��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O¶DUWLVDQDW��

9X� O¶DYLV� GX�PLQLVWUH�GH� O¶DJULFXOWXUH�HW�GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV��

9X� O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH� O¶LQGXVWULH��GH� O¶pQHUJLH�HW�GHV�
SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�

HW� OH� SUpOqYHPHQW� LQVWLWXp� SDU� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ���

VHSWHPEUH� ����� VXVYLVp� GXV� VXU� OHV� YLDQGHV� RYLQHV�

FRQJHOpHV� UHOHYDQW� GHV� QXPpURV� ���������� HW� ����������

GX� WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW� LPSRUWpV�SDU�OHV�SHUVRQQHV�

DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GX�

FRPPHUFH� HW� GH� O¶DUWLVDQDW�� HW� FH�� GDQV� OD� OLPLWH� G¶XQ�

FRQWLQJHQW�JOREDO�GH�������FDUFDVVHV��

$UW�� ��� �� 6RQW� VXVSHQGXV�� OHV� GURLWV� GH� GRXDQH�� OD� WD[H�
VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�HW�OH�SUpOqYHPHQW�LQVWLWXp�SDU�OH�GpFUHW�
Q�� �������� GX� ��� VHSWHPEUH� ����� VXVYLVp� GXV� VXU� OHV�
YLDQGHV�RYLQHV�UpIULJpUpHV�UHOHYDQW�GHV�QXPpURV�����������
HW�����������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�LPSRUWpHV�SDU�
OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX�
PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O¶DUWLVDQDW��HW�FH��GDQV�OD�OLPLWH�
G¶XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH�������FDUFDVVHV��

$UW�� ��� �� 6RQW� VXVSHQGXV�� OHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW� OH�
SUpOqYHPHQW�LQVWLWXp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL������
VXVYLVp�GXV�VXU�OHV�YLDQGHV�ERYLQHV�UpIULJpUpHV�UHOHYDQW�GHV�
QXPpURV�GH�����������j�����������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�
GRXDQH� HW� LPSRUWpHV� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV�
VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GX� FRPPHUFH� HW� GH�
O¶DUWLVDQDW�� HW� FH�� GDQV� OD� OLPLWH� G¶XQ� FRQWLQJHQW� JOREDO� GH�
�����WRQQHV��

$UW�� ��� �� (VW� VXVSHQGX�� OH� SUpOqYHPHQW� LQVWLWXp� SDU� OH�
GpFUHW�Q���������GX���PDL������VXVYLVp�G��VXU�OHV�YLDQGHV�
ERYLQHV� FRQJHOpHV� UHOHYDQW� GHV� QXPpURV� GH� ���������� j�
���������� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW� LPSRUWpHV� SDU�
OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX�
PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O¶DUWLVDQDW��HW�FH��GDQV�OD�OLPLWH�
G¶XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH�����WRQQHV��

$UW�������6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�OD�WD[H�
VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�VXU�OHV�YLDQGHV�GH�GLQGHV�FRQJHOpHV�
UHOHYDQW� GHV� QXPpURV�GH����������� j�����������GX� WDULI�
GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW� LPSRUWpHV� SDU� OHV� SHUVRQQHV�
DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GX�
FRPPHUFH� HW� GH� O¶DUWLVDQDW�� HW� FH�� GDQV� OD� OLPLWH� G¶XQ�
FRQWLQJHQW�JOREDO�GH�����WRQQHV��

$UW�� ��� �� (VW� VXVSHQGX�� OH� SUpOqYHPHQW� LQVWLWXp� SDU� OH�
GpFUHW� Q� �������� GX� ��� RFWREUH� ����� VXVYLVp� G�� VXU� OH�
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EHXUUH�UHOHYDQW�GX�QXPpUR�����������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�
GRXDQH� HW� LPSRUWp� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV�
VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GX� FRPPHUFH� HW� GH�
O¶DUWLVDQDW�� HW� FH�� GDQV� OD� OLPLWH� G¶XQ� FRQWLQJHQW� JOREDO� GH�
�����WRQQHV��

$UW�������6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�OD�WD[H�

VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�VXU�OHV�SRPPHV�GH�WHUUH�GHVWLQpHV�j�

OD� FRQVRPPDWLRQ� UHOHYDQW� GX� QXPpUR� ���������� GX� WDULI�

GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW� LPSRUWpHV� SDU� OHV� SHUVRQQHV�

DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GX�

FRPPHUFH� HW� GH� O¶DUWLVDQDW�� HW� FH�� GDQV� OD� OLPLWH� G¶XQ�

FRQWLQJHQW�JOREDO�GH�������WRQQHV��

$UW�������6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�OD�WD[H�

VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� VXU� OHV� RLJQRQV� GHVWLQpV� j� OD�

FRQVRPPDWLRQ�UHOHYDQW�GX�QXPpUR�����������GX�WDULI�GHV�

GURLWV� GH� GRXDQH� HW� LPSRUWpV� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV�

SDU�OHV�VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�

O¶DUWLVDQDW�� HW� FH�� GDQV� OD� OLPLWH� G¶XQ� FRQWLQJHQW� JOREDO� GH�

�����WRQQHV��

$UW�������6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�VXU�OD�

OHYXUH� VpFKpH� UHOHYDQW� GX� QXPpUR� ���������� GX� WDULI� GHV�

GURLWV� GH� GRXDQH� HW� LPSRUWpH� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV�

SDU�OHV�VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�

O¶DUWLVDQDW�� HW� FH�� GDQV� OD� OLPLWH� G¶XQ� FRQWLQJHQW� JOREDO� GH�

����WRQQHV��

$UW������ ��6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�VXU�

���PLOOHV�VDFV�DVHSWLTXHV�HQ�PDWLqUH�SODVWLTXH�HW����PLOOHV�

I�WV� HQ� IHU� UHOHYDQW�� UHVSHFWLYHPHQW�� GHV� QXPpURV�

���������� HW� ���������� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW�

LPSRUWpV� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV�

FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH� HW� GHV�

SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

$UW�� ���� �� 6RQW� VXVSHQGXV�� OHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW� HVW�

UpGXLW�j����OH�WDX[�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�VXU�OH�

JOXWHQ�GH�PDwV�UHOHYDQW�GX�QXPpUR�����������GX�WDULI�GHV�

GURLWV�GH�GRXDQH�HW�LPSRUWp�SDU�OHV�SHUVRQQHV�DXWRULVpHV�SDU�

OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX�PLQLVWqUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV�

UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� HW� FH�� GDQV� OD� OLPLWH� G¶XQ�

FRQWLQJHQW�JOREDO�GH�������WRQQHV��

$UW��������6RQW�VXVSHQGXV�OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�OD�WD[H�

VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� VXU� O¶RUJH� IRXUUDJHU� UHOHYDQW� GX�

QXPpUR�����������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�LPSRUWp�

SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX�

PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��HW�

FH��GDQV�OD�OLPLWH�G¶XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH��������WRQQHV��

$UW��������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V¶DSSOLTXHQW�

MXVTX¶DX����GpFHPEUH�������

$UW��������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GX�FRPPHUFH�HW�GH�

O¶DUWLVDQDW��GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�HW�

GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV�

HQWUHSULVHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�

O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH��HU�QRYHPEUH�������
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'pFUHW�Q������������GX���QRYHPEUH�������UHODWLI�j�

O¶DWWULEXWLRQ�� j� WLWUH� SULYp�� G¶XQH� WHUUH� FROOHFWLYH�

UHOHYDQW� GH� OD� FROOHFWLYLWp� 0OHOKD� GX� JRXYHUQRUDW�

GH� 0pGHQLQH� �FRQFHUQDQW� OD� WHUUH� FROOHFWLYH� GLWH�

+HQFKLU�*KUDEHWH����

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�

GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������IL[DQW�OH�UpJLPH�GHV�

WHUUHV�FROOHFWLYHV�� WHOOH�TX¶HOOH� D� pWp�PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�

SDU�OD�ORL�Q� �����GX����MDQYLHU�������SDU�OD�ORL�Q� ������GX�

���PDL������HW�SDU�OD�ORL�Q� �����GX���IpYULHU�������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��PDL� ������ SRUWDQW� WUDQVIHUW� GH�

FHUWDLQHV� DWWULEXWLRQV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�

O¶DJULFXOWXUH� DX� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�

GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

PRGDOLWpV� G¶DSSOLFDWLRQ� GH� OD� ORL� Q� ������ GX� �� MXLQ� �����

UHODWLYH� DX� UpJLPH� GHV� WHUUHV� FROOHFWLYHV�� WHO� TX¶LO� D� pWp�

PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV�

������ SDU� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� DYULO� ����� HW� SDU� OH�

GpFUHW�Q� ��������GX����MXLOOHW�������

9X�OH�SURFqV�YHUEDO�GH�UpXQLRQ�GX�FRQVHLO�GH�JHVWLRQ�GH�

OD�FROOHFWLYLWp�0OHOKD�j� OD�GpOpJDWLRQ��GH�%HQ�*XHUGHQH�HQ�

GDWH�GX����RFWREUH�������UHODWLI�j� O¶DWWULEXWLRQ�j� WLWUH�SULYp�

GH�OD�WHUUH�FROOHFWLYH�GLWH�+HQFKLU�*KUDEHWH��DSSURXYp�SDU�OH�

FRQVHLO�GH�WXWHOOH�ORFDO�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�%HQ�*XHUGHQH��OH�

��� PDUV� ������ SDU� OH� FRQVHLO� GH� WXWHOOH� UpJLRQDO� GX�

JRXYHUQRUDW�GH�0pGHQLQH�OH����DYULO������HW�KRPRORJXp�SDU�

OH�PLQLVWUH�GHV�GRPDLQHV�GH� Oµ(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV�

OH���RFWREUH�������

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� FRQILUPpHV�� OHV� GpFLVLRQV� GX�

FRQVHLO�GH�JHVWLRQ�GH� OD�FROOHFWLYLWp�0OHOKD�j� OD�GpOpJDWLRQ�

GH�%HQ�*XHUGHQH��UHODWLYHV�j�O¶DWWULEXWLRQ��j�WLWUH�SULYp��GH�OD�

WHUUH� FROOHFWLYH� GLWH� +HQFKLU� *KUDEHWH� HW� TXL� VRQW�

FRQVLJQpHV� GDQV� VRQ� SURFqV�YHUEDO� GX� ��� RFWREUH� ������

DSSURXYp�SDU� OH�FRQVHLO�GH�WXWHOOH�ORFDO�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�

%HQ� *XHUGHQH� OH� ��� PDUV� ������ SDU� OH� FRQVHLO� GH� WXWHOOH�

UpJLRQDO� GX� JRXYHUQRUDW� GH�0pGHQLQH� OH� ��� DYULO� ����� HW�

KRPRORJXp� SDU� OH� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�

DIIDLUHV� IRQFLqUHV� OH� �� RFWREUH� ������ HW� FH�� FRQIRUPpPHQW�

DX[�WDEOHDX�HW�SODQ�DQQH[pV�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O¶(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV� IRQFLqUHV� HVW� FKDUJp� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�
GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���QRYHPEUH�������

3�/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�


