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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV�DX�VHLQ�GH�O
RIILFH�GX�GpYHORSSHPHQW�
GX�1RUG�2XHVW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�OD�ORL�Q� ������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�
GHV�DJHQWV�GHV�RIILFHV��GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�
LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH� FDSLWDO�
DSSDUWLHQW� GLUHFWHPHQW� HW� HQWLqUHPHQW� j� O
(WDW� RX� DX[�
FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�
SDU�OD�ORL�Q��������GX���DYULO������HW�OD�ORL�Q� ��������GX����
PDUV�������

9X� OD� ORL� Q� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� ��������GX��HU�DR�W�
������OD�ORL�Q� ������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q��������GX���
PDL������HW�OD�ORL�Q� ��������GX����PDUV�������

9X�OD�ORL�Q� ������GX����MXLOOHW�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
RIILFH�GX�GpYHORSSHPHQW�GX�1RUG�2XHVW��

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX���VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
FRQGLWLRQV�G
REWHQWLRQ�GHV�GLSO{PHV�QDWLRQDX[�VDQFWLRQQDQW�
OHV�pWXGHV�GRFWRUDOHV��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q� �����
�����GX����RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OH�
FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
G
REWHQWLRQ�GHV�GLSO{PHV�QDWLRQDX[�GH�SUHPLHU�F\FOH�HW�GH�
PDvWULVH� GDQV� OHV� GLVFLSOLQHV� OLWWpUDLUHV� HW� DUWLVWLTXHV� DLQVL�
TXH� GDQV� FHOOHV� GHV� VFLHQFHV� KXPDLQHV�� VRFLDOHV��
IRQGDPHQWDOHV� HW� WHFKQLTXHV�� WHO� TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp�
SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX�����PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OD�
FODVVLILFDWLRQ�QDWLRQDOH�GHV�HPSORLV�DLQVL�TXH�OHV�FRQGLWLRQV�
G
KRPRORJDWLRQ� GHV� FHUWLILFDWV� GHV� GLSO{PHV� GH� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�
FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
G
REWHQWLRQ�GX�GLSO{PH�QDWLRQDO�G
LQJpQLHXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU�
MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� DLQVL� TX
DX[�
PRGDOLWpV�GH� IRQFWLRQQHPHQW�GH� O
RIILFH�GX�GpYHORSSHPHQW�
GX�1RUG�2XHVW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� �� MDQYLHU� ������ IL[DQW�

O
RUJDQLJUDPPH�GH�O
RIILFH�GX�GpYHORSSHPHQW�GX�1RUG�2XHVW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���� ����� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�O
RIILFH�GX�

GpYHORSSHPHQW�GX�1RUG�2XHVW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW�
O
DSSHOODWLRQ� GHV� GLSO{PHV� QDWLRQDX[� GpFHUQpV� SDU� OHV�
pWDEOLVVHPHQWV�G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�UHFKHUFKH�HQ�
pWXGHV�G
LQJpQLHXUV��HQ�DUW�HW�PpWLHUV��HQ�PDVWqUH�VSpFLDOLVp�
HW�HQ�pWXGHV�GRFWRUDOHV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�

DX�UDWWDFKHPHQW�GH�VWUXFWXUHV�UHOHYDQW�GH�O
H[��PLQLVWqUH�GX�

GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�VWUXFWXUHV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������UHODWLI�DX[�
PRGDOLWpV�G
H[HUFLFH�GH�OD�WXWHOOH�VXU�OHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�
Q
D\DQW� SDV� OH� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� DX[� PRGDOLWpV�
G
DSSUREDWLRQ� GH� OHXUV� DFWHV� GH� JHVWLRQ�� DX[� PRGHV� HW� DX[�
FRQGLWLRQV� GH� GpVLJQDWLRQ� GHV� PHPEUHV� GHV� FRQVHLOV�
G
pWDEOLVVHPHQW� HW� j� OD� IL[DWLRQ� GHV� REOLJDWLRQV� PLVHV� j� OHXU�
FKDUJH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� UHOHYDQW� GHV� H[��
PLQLVWqUHV� GX� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HW� GH� O
LQYHVWLVVHPHQW� H[WpULHXU�
DX� PLQLVWqUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH��
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9X�O
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