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9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� PDUV� ������ SRUWDQW�
GpOLPLWDWLRQ�GHV�]RQHV�G
HQFRXUDJHPHQW�DX�GpYHORSSHPHQW�
UpJLRQDO��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q�������
�����GX���PDL�������

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH� HW� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX�
WUDQVSRUW��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� ,O� HVW� DMRXWp� DX� SRLQW� �H�� DXWUHV�
VHUYLFHV��GH� OD� OLVWH�GHV�DFWLYLWpV�GHV�VHUYLFHV�pOLJLEOHV�DX[�
LQWHUYHQWLRQV�GX� IRQGV�GH�SURPRWLRQ�HW�GH�GpFHQWUDOLVDWLRQ�
LQGXVWULHOOH� DX� WLWUH� GHV� QRXYHDX[� SURPRWHXUV� IL[pH� SDU�
O
DQQH[H� Q�� �� �QRXYHDX�� GX� GpFUHW� Q�� ������� GX� ���PDUV�
�����VXVYLVp��O
DFWLYLWp�VXLYDQWH���

��FHQWUHV�G
DSSHO��

�$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH�� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH� HW� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW�
GX�WUDQVSRUW�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ PRGLILDQW� HW�
FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������
SRUWDQW�IL[DWLRQ�GHV�SULPHV��GHV�OLVWHV�GHV�DFWLYLWpV�
HW� GHV� SURMHWV� G
LQIUDVWUXFWXUH� HW� G
pTXLSHPHQWV�
FROOHFWLIV� pOLJLEOHV� DX[� HQFRXUDJHPHQWV� DX� WLWUH�GX�
GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU� OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����
SRUWDQW� FUpDWLRQ� GX� IRQGV� GH� SURPRWLRQ� HW� GH�
GpFHQWUDOLVDWLRQ�LQGXVWULHOOH��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� HW�
QRWDPPHQW� VHV� DUWLFOHV� ���� ���� ���� WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��
���������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�
O
DQQpH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX���MXLQ�������SRUWDQW�UpYLVLRQ�
GHV�WH[WHV�UpJOHPHQWDLUHV�UpJLVVDQW�OH�IRQGV�GH�SURPRWLRQ�HW�
GH�GpFHQWUDOLVDWLRQ�LQGXVWULHOOH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�
SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q�������
�����GX��HU�VHSWHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�IL[DWLRQ�
GHV� OLVWHV� GHV� DFWLYLWpV� UHOHYDQW� GHV� VHFWHXUV� SUpYXV� SDU� OHV�
DUWLFOHV��HU�������HW����GX�FRGH�G
LQFLWDWLRQ�DX[�LQYHVWLVVHPHQWV��
WHO� TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q���������GX���MDQYLHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV�GHV�QRXYHDX[�SURPRWHXUV��
WHO� TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������GX���DR�W�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ� GHV� SULPHV�� GHV� OLVWHV� GHV� DFWLYLWpV� HW� GHV� SURMHWV�
G
LQIUDVWUXFWXUH� HW� G
pTXLSHPHQWV� FROOHFWLIV� pOLJLEOHV� DX[�
HQFRXUDJHPHQWV�DX�WLWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO��WHO�TXH�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ UHODWLI� j� OD�
GpILQLWLRQ� GHV� SHWLWHV� HQWUHSULVHV� HW� j� OD� GpWHUPLQDWLRQ� GH�
OHXU� FKDPS� G
DFWLYLWp� DLQVL� TX
DX[� FRQGLWLRQV� HW� PRGDOLWpV�
G
RFWURL�GHV�DYDQWDJHV�DX[TXHOV�HOOHV�VRQW�pOLJLEOHV��WHO�TXH�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������GX���MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU�
MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� PDUV� ������ SRUWDQW�
GpOLPLWDWLRQ� GHV� ]RQHV� G
HQFRXUDJHPHQW� DX�
GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO�� WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�
OH�GpFUHW�Q������������GX���PDL�������

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH� HW� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX�
WUDQVSRUW��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�,O�HVW�DMRXWp�j�OD�OLVWH�GHV�DFWLYLWpV�GHV�
VHUYLFHV� OLpHV� DX[� FRPPXQLFDWLRQV� HW� IL[pH� j� O
DQQH[H� ��
SUpYXH�SDU� O
DUWLFOH����QRXYHDX��GX�GpFUHW�Q���������GX����
PDUV������VXVYLVp�O
DFWLYLWp�VXLYDQWH���

��FHQWUHV�G
DSSHO��

�$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH�� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH� HW� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW�
GX�WUDQVSRUW�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������
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'pFUHW�Q������������GX���� MXLQ�������PRGLILDQW�HW�
FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �

HU

�PDUV� ������
SRUWDQW� HQFRXUDJHPHQW� GH� OD� SHWLWH� HW� PR\HQQH�
HQWUHSULVH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU� OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����
SRUWDQW� FUpDWLRQ� GX� IRQGV� GH� SURPRWLRQ� HW� GH�
GpFHQWUDOLVDWLRQ�LQGXVWULHOOH��

9X� OH� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV�
SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� �����
SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU� O
DQQpH� ����� HW� QRWDPPHQW�
VRQ�DUWLFOH����ELV��

9X� OH�GpFUHW�Q���������GX��� MXLQ�������SRUWDQW� UHIRQWH�
GH� OD� UpJOHPHQWDWLRQ� GX� IRQGV� GH� SURPRWLRQ� HW� GH�
GpFHQWUDOLVDWLRQ�LQGXVWULHOOH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�
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OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������
GX��HU�VHSWHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ�GHV�OLVWHV�GHV�DFWLYLWpV�UHOHYDQW�GHV�VHFWHXUV�SUpYXV�
SDU� OHV� DUWLFOHV� �HU�� ��� �� HW� ��� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q���������GX���MDQYLHU�
������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ�GHV�SULPHV��GHV�OLVWHV�GHV�DFWLYLWpV�HW�GHV�SURMHWV�
G
LQIUDVWUXFWXUH� HW� G
pTXLSHPHQWV� FROOHFWLIV� pOLJLEOHV� DX[�
HQFRXUDJHPHQWV� DX� WLWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� UpJLRQDO�� WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU�
MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� PDUV� ������ SRUWDQW�
GpOLPLWDWLRQ�GHV�]RQHV�G
HQFRXUDJHPHQW�DX�GpYHORSSHPHQW�
UpJLRQDO��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q�������
�����GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� PDUV� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW� GH� OD� SHWLWH� HW�PR\HQQH� HQWUHSULVH�� WHO� TXH�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������GX����MXLQ�������

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH� HW� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX�
WUDQVSRUW��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� ,O� HVW� DMRXWp� DX� SRLQW� �H�� DXWUHV�
VHUYLFHV��GH� OD� OLVWH�GHV�DFWLYLWpV�GHV�VHUYLFHV�pOLJLEOHV�DX[�
LQWHUYHQWLRQV�GX� IRQGV�GH�SURPRWLRQ�HW�GH�GpFHQWUDOLVDWLRQ�
LQGXVWULHOOH� DX� WLWUH� GH� O
HQFRXUDJHPHQW� GHV� SHWLWHV� HW�
PR\HQQHV� HQWUHSULVHV� IL[pH� SDU� O
DQQH[H� Q�� �� GX� GpFUHW�
Q���������GX��HU�PDUV������VXVYLVp��O
DFWLYLWp�VXLYDQWH���

��FHQWUHV�G
DSSHO��

�$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH�� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH� HW� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW�
GX�WUDQVSRUW�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������
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'pFUHW� Q� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
KRPRORJDWLRQ� GHV� SURFqV�YHUEDX[� GH� OD�
FRPPLVVLRQ�GH�UHFRQQDLVVDQFH�HW�GH�GpOLPLWDWLRQ�
GHV�WHUUDLQV�UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�SULYp�GH�O
(WDW�GX�
JRXYHUQRUDW� GH� 6ID[� �GpOpJDWLRQV� GH� 0HQ]HO�
&KDNHU��'MHEHQLDQD�HW�6NKLUD���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j� OD� JHVWLRQ� HW� j�
O
DOLpQDWLRQ� GX� GRPDLQH� SULYp� LPPRELOLHU� GH� O
(WDW� HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV��HU��SDUDJUDSKH���GH�O
DOLQpD����HW�GH�
��j�����

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GHV� GURLWV� UpHOV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH��SDU�OD�ORL��Q���������GX����PDL��������SDU��OD�ORL�
Q��������GX����RFWREUH������HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX����
DYULO������ �HW�QRWDPPHQW� OHV� DUWLFOHV��������������������HW�
�����

9X� OD� ORL� Q�� ������GX���PDL� ������ SRUWDQW� WUDQVIHUW� GH�
FHUWDLQHV� DWWULEXWLRQV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�
O
DJULFXOWXUH� DX� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�
OD� GpOLPLWDWLRQ� GHV� WHUUDLQV� UHOHYDQW� GX� GRPDLQH� SULYp� GH�
O
(WDW�GDQV�OHV�GpOpJDWLRQV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�6ID[��

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������UHODWLI�DX�
UHSRUW� GHV� RSpUDWLRQV� GH� UHFRQQDLVVDQFH� HW� GH� GpOLPLWDWLRQ�
GX�JRXYHUQRUDW�GH�6ID[��

9X� OHV� SURFqV�YHUEDX[� UHODWLIV� DX[� WUDYDX[� GH� OD�
FRPPLVVLRQ� GH� UHFRQQDLVVDQFH� HW� GH� GpOLPLWDWLRQ� GHV�
WHUUDLQV� UHOHYDQW� GX� GRPDLQH� SULYp� GH� O
(WDW� VLV� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6ID[�GHV���IpYULHU���HU�PDUV���HU�DYULO�HW���PDL�
������

'pFUqWH��� �

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� KRPRORJXpV�� OHV� SURFqV�YHUEDX[�
VXVYLVpV�� FL�MRLQWV�� GpWHUPLQDQW� OD� FRQVLVWDQFH�HW� OD� VLWXDWLRQ�
MXULGLTXH�GHV�LPPHXEOHV�UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�SULYp�GH�O
(WDW�
VLV� DX� JRXYHUQRUDW� GH�6ID[� �GpOpJDWLRQV�GH�0HQ]HO�&KDNHU��
'MHEHQLDQD�HW�6NLUD���LQGLTXpV�DX[�SODQV�DQQH[pV�DX�SUpVHQW�
GpFUHW�HW�DX�WDEOHDX�FL�DSUqV���
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1��G
RUGUH�

1RP�GH�O
LPPHXEOH�FRPSRUWDQW�GHV�

FRQVWUXFWLRQV�RX�GH�OD�SDUFHOOH�GH�

WHUUH�

/RFDOLVDWLRQ� 6XSHUILFLH�HQ�P�� 1��7�3�'�

�� 6DQV�QRP� 6HFWHXU�GH�%RX�-DUERX�

'pOpJDWLRQ�GH�0HQ]HO�&KDNHU�
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�� 6DQV�QRP� 6HFWHXU�GH�%RX�-DUERX�

'pOpJDWLRQ�GH�0HQ]HO�&KDNHU�

������ ������

�� 6DQV�QRP� 6HFWHXU�GH�+]DN�

'pOpJDWLRQ�GH�'MHEHQLDQD�

������� ������

�� 6DQV�QRP� 6HFWHXU�GH�'MHEHQLDQD�

'pOpJDWLRQ�GH�'MHEHQLDQD�

�������� ������

�� 6DQV�QRP� 6HFWHXU�GH�*OHOMD�

'pOpJDWLRQ�GH�'MHEHQLDQD�
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