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$UW�� ��� ±�/H�PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV� HVW� FKDUJp�
GH� O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL� VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� +pGL� %DQQRXU�� PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� PLOLWDLUH�� WLWXODLUH� GH� O
LGHQWLILDQW�
XQLTXH�����������HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�DQQpH��
j�FRPSWHU�GX��HU�MXLOOHW�������

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� +DELE� %RX]JXHQGD�� SURIHVVHXU� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� PLOLWDLUH�� WLWXODLUH� GH� O
LGHQWLILDQW�
XQLTXH�����������HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�DQQpH��
j�FRPSWHU�GX��HU�DR�W�������
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 7ULNL�� PDvWUH� DVVLVWDQW� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� PLOLWDLUH�� WLWXODLUH� GH� O
LGHQWLILDQW�
XQLTXH�����������HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�DQQpH��
j�FRPSWHU�GX��HU�DR�W�������

�

�

0,1,67(5(�'(6�),1$1&(6�

�

'pFUHW�Q�����������GX����PDUV�������PRGLILDQW� OH�
GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� G
DSSOLFDWLRQ� GH� OD� ORL� Q�� ������ GX� ���
MDQYLHU� ������ SRUWDQW� UHIRQWH� HW� FRGLILFDWLRQ� GH� OD�
OpJLVODWLRQ�GHV�FKDQJHV�HW�GX�FRPPHUFH�H[WpULHXU�
UpJLVVDQW�OHV�UHODWLRQV�HQWUH�OD�7XQLVLH�HW�OHV�SD\V�
pWUDQJHUV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���PDL�
������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q� ������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UHIRQWH�HW�
FRGLILFDWLRQ� GH� OD� OpJLVODWLRQ� GHV� FKDQJHV� HW� GX� FRPPHUFH�
H[WpULHXU� UpJLVVDQW� OHV� UHODWLRQV�HQWUH� OD�7XQLVLH�HW� OHV�SD\V�
pWUDQJHUV�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� G
DSSOLFDWLRQ� GH� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� UHIRQWH� HW� FRGLILFDWLRQ� GH� OD� OpJLVODWLRQ� GHV�
FKDQJHV� HW� GX� FRPPHUFH� H[WpULHXU� UpJLVVDQW� OHV� UHODWLRQV�
HQWUH� OD� 7XQLVLH� HW� OHV� SD\V� pWUDQJHUV�� WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�
Q����������GX����DR�W������HW�OH�GpFUHW�Q������������GX����
QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� PRGLILp�� OH� GHX[LqPH� WLUHW� GX�
GHX[LqPH�SDUDJUDSKH�GH�O
DUWLFOH����ELV�GX�GpFUHW�Q���������
GX����MXLOOHW������VXVYLVp�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH� ���ELV� �GHX[LqPH� WLUHW�GX�GHX[LqPH�SDUDJUDSKH�
QRXYHDX����

�� O
DFTXLVLWLRQ� GH� YDOHXUV� PRELOLqUHV� WXQLVLHQQHV�
FRQIpUDQW�XQ�GURLW�GH�YRWH�RX�GH�SDUWV� VRFLDOHV�GH�VRFLpWpV�
pWDEOLHV�HQ�7XQLVLH�HIIHFWXpH�HQWUH�pWUDQJHUV��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HVW� FKDUJp� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU�-DPHOHGGLQH�%HO�+DGM�$EGDOODK��GLUHFWHXU�GH�
SUHPLqUH�FODVVH��HVW�QRPPp�FKDUJp�GH�PLVVLRQ�DX�PLQLVWqUH�
GHV�ILQDQFHV��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU�-DPHOHGGLQH�%HO�+DGM�$EGDOODK��GLUHFWHXU�GH�
SUHPLqUH�FODVVH��HVW�QRPPp�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH� OD�JHVWLRQ�
GH� OD�GHWWH�HW�GH� OD�FRRSpUDWLRQ�ILQDQFLqUH�DX�PLQLVWqUH�GHV�
ILQDQFHV��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU�$EGHOPHOHN�6DkGDRXL�� LQJpQLHXU�SULQFLSDO�DX�
PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPp� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GHV�
UHVVRXUFHV�HW�GHV�pTXLOLEUHV��
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� GH� SUrW� FRQFOXH� j�
7XQLV�� OH� ��� QRYHPEUH� ������ HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW�
O
DJHQFH� )UDQoDLVH� GH� GpYHORSSHPHQW� SRXU� OH�
ILQDQFHPHQW�GH�OD�GHX[LqPH�HW�WURLVLqPH�WUDQFKHV�
GX�SURJUDPPH�GH�ORJHPHQWV�VRFLDX[��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q� �������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�GH�SUrW�FRQFOXH�j�7XQLV��OH����
QRYHPEUH� ������ HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH�HW�O
DJHQFH�)UDQoDLVH�GH�GpYHORSSHPHQW�SRXU�OH�
ILQDQFHPHQW� GH� OD� GHX[LqPH� HW� WURLVLqPH� WUDQFKHV� GX�
SURJUDPPH�GH�ORJHPHQWV�VRFLDX[��


