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'pFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������FRPSOpWDQW�HW�
PRGLILDQW�OH�GpFUHW�Q����������GX�SUHPLHU�MXLOOHW�������
IL[DQW� OHV�FRQGLWLRQV�HW�PRGDOLWpV�G
DSSOLFDWLRQ�GHV�
GLVSRVLWLRQV� GX� SDUDJUDSKH� ���� GX� WLWUH� ,,� GHV�
GLVSRVLWLRQV� SUpOLPLQDLUHV� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH�
GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ��WHO�TXH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�
Q���������GX����GpFHPEUH�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�
TXH� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�
ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV� SRXU� O
DQQpH� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ� DUWLFOH� ����
WHOOH�TXH�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�
HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�
ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH�GpFUHW�Q� ��������GX�SUHPLHU� MXLOOHW������� IL[DQW�
OHV�FRQGLWLRQV�HW�PRGDOLWpV�G
DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GX�
SDUDJUDSKH�����GX� WLWUH�,,�GHV�GLVSRVLWLRQV�SUpOLPLQDLUHV�GX�
WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j� O
LPSRUWDWLRQ�SURPXOJXp�SDU�OD�
ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO� TXH� PRGLILp� RX�
FRPSOpWp� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW�
Q� ���������GX��HU�PDUV�������

9X� O
DYLV� GX�PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH�� GH� O
pQHUJLH� HW� GHV�
SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� DMRXWp� j� OD� OLVWH� GHV� DUWLFOHV� HW�
SURGXLWV� GRQW� OHV� LQWUDQWV� RXYUHQW� GURLW� j� OD� UpGXFWLRQ� GHV�
GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�DX�WDX[�GH�����ILJXUDQW�j�
O
DQQH[H� Q� ,� GX� GpFUHW� Q� �������� GX� �HU� MXLOOHW� �����
VXVYLVp��FH�TXL�VXLW���


�DX[�LQGXVWULHV�GX�FXLU��GX�SDSLHU�HW�LQGXVWULHV�GLYHUVHV�
ILJXUDQW�DX�Q� ,���

�����HPEDOODJH�FRPSDFW��

����FDUWHV�j�MRXHU��


�DX[�LQGXVWULHV�pOHFWULTXHV�HW�pOHFWURQLTXHV�ILJXUDQW�DX�
Q��9,���

����SRUWHV�LVRWKHUPHV�SRXU�O
LQGXVWULH�GX�IURLG��

����EDOODVWV��

$UW�������6RQW�DMRXWpV�j�OD�OLVWH�GHV�LQWUDQWV�RXYUDQW�GURLW�
j� OD� UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j� O
LPSRUWDWLRQ�DX� WDX[�
GH�����ILJXUDQW�j�O
DQQH[H�Q��,,�GX�GpFUHW�Q� ��������GX��HU�
MXLOOHW������VXVYLVp��OHV�LQWUDQWV�VXLYDQWV���
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���������� ��*D]H�j�SDQVHPHQW�pFUX�

([����������� �� %RXWV� GXUV� HQ� DFLHU� GHVWLQpV� SRXU� OD�

IDEULFDWLRQ�GHV�FKDXVVXUHV�GH�VpFXULWp� �

$UW�� ��� ±� (VW� VXSSULPp� GH� OD� OLVWH� GHV� LQWUDQWV� RXYUDQW�

GURLW�j�OD�UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�DX�

WDX[�GH�����ILJXUDQW�j�O
DQQH[H�Q��,,�GX�GpFUHW�Q����������

GX��HU�MXLOOHW������VXVYLVp��FH�TXL�VXLW���
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�������� ��(Q�SRO\PqUHV�GX�FKORUXUH�GH�YLQ\OH �
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$UW�������6RQW�LQVpUpHV�j�OD�OLVWH�GHV�LQWUDQWV�RXYUDQW�GURLW�

j� OD� UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j� O
LPSRUWDWLRQ�DX� WDX[�

GH�����ILJXUDQW�j�O
DQQH[H�Q� ,,�GX�GpFUHW�Q� ��������GX��HU�

MXLOOHW������VXVYLVp��OHV�PRGLILFDWLRQV�VXLYDQWHV���
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$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GH� O
LQGXVWULH�� GH�

O
pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV� HQWUHSULVHV� VRQW�

FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
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3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV� ILQDQFHV�GX���� MDQYLHU�
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(VW�VXSSULPpH��j�SDUWLU�GX���MDQYLHU�������OD�UHFHWWH�GHV�

ILQDQFHV��DYHQXH�GH�OD�5pSXEOLTXH�j�7XQLV��

/HV� DWWULEXWLRQV� DXSDUDYDQW� GpYROXHV� j� ODGLWH� UHFHWWH��

VHURQW�WUDQVIpUpHV��j�SDUWLU�GH�OD�PrPH�GDWH��DX[�UHFHWWHV�GH�

ILQDQFHV�VXLYDQWHV���

/D� UHFHWWH� GHV� ILQDQFHV�� ��� DYHQXH�GH� OD�*DUH�j�7XQLV��

SRXU� OH�SDLHPHQW�GHV�FUpDQFHV�ILVFDOHV�FRQVWDWpHV�DLQVL�TXH�

SRXU�OD�JHVWLRQ�GHV�RSpUDWLRQV�GH�WUpVRUHULH��

/D�UHFHWWH�GHV�ILQDQFHV�����UXH�(O�-D]LUD��j�7XQLV��SRXU�OH�

SDLHPHQW�GHV�DPHQGHV�HW�FRQGDPQDWLRQV�SpFXQLDLUHV��

/D�UHFHWWH�GHV�ILQDQFHV�����UXH�*KDQGL�j�7XQLV��SRXU�OHV�

RSpUDWLRQV� VH� UDWWDFKDQW� DX[� SHUPLV� GH� FLUFXODWLRQ� GHV�

YpKLFXOHV��

/D� UHFHWWH� GHV� ILQDQFHV�� ��� UXH� G
$QJOHWHUUH� j� 7XQLV��

SRXU�OHV�GHPDQGHV�G
REWHQWLRQ�GH�FRSLHV�G
DFWHV�HQUHJLVWUpV��

/HV� UHFHWWHV� GH� ILQDQFHV�� LQIRUPDWLVpHV�� SRXU�

O
DFTXLWWHPHQW� GH� OD� WD[H� XQLTXH� GH� FRPSHQVDWLRQ� VXU� OH�

WUDQVSRUW�URXWLHU��

/H� UHFHYHXU� GHV� ILQDQFHV�� DYHQXH� GH� OD� 5pSXEOLTXH� j�

7XQLV��HQ�H[HUFLFH��VH�FKDUJH�GH�OD�OLTXLGDWLRQ�FRPSWDEOH�GH�

OD�UHFHWWH�GHV�ILQDQFHV�VXSSULPpH��


