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GHV� DIIDLUHV� SROLWLTXHV�� pFRQRPLTXHV� HW� GH� FRRSpUDWLRQ�
SRXU� O
(XURSH� HW� OD� FRPPXQDXWp� pFRQRPLTXH� HXURSpHQQH�
DX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLQ�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 0RXOGL� .pIL�� PLQLVWUH�
SOpQLSRWHQWLDLUH� KRUV� FODVVH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
GLUHFWHXU�JpQpUDO�GHV�DIIDLUHV�SROLWLTXHV��pFRQRPLTXHV�HW�GH�
FRRSpUDWLRQ�SRXU�OHV�SD\V�G
$PpULTXH��O
$VLVH�3DFLILTXH�HW�
OHV� RUJDQLVDWLRQV� UpJLRQDOHV�� DPpULFDLQHV� HW� DVLDWLTXHV� DX�
PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLQ�������

0RQVLHXU� $EGHOPDMLG� )HUFKLFKL�� FRQVHLOOHU� GHV� DIIDLUHV�
pWUDQJqUHV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� DGMRLQW�
GHV� IRUPDOLWpV� FRQVWLWXWLRQQHOOHV�� GHV� pWXGHV� HW� GX�
FRQWHQWLHX[� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� DIIDLUHV� MXULGLTXHV�� GH� OD�
WUDGXFWLRQ� HW� GH� O
LQWHUSUpWDULDW� DX� PLQLVWqUH� GHV� DIIDLUHV�
pWUDQJqUHV��

�

�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j� OD�
GpWHUPLQDWLRQ� GH� O
DVVLHWWH� GHV� FRWLVDWLRQV� DX[�
UpJLPHV� GH� VpFXULWp� VRFLDOH� HW� DX� UpJLPH� GH�
UpSDUDWLRQ�GHV�SUpMXGLFHV�UpVXOWDQW�GHV�DFFLGHQWV�
GX� WUDYDLO� HW� GHV� PDODGLHV� SURIHVVLRQQHOOHV�
FRQFHUQDQW� OHV� WUDYDLOOHXUV� GX� VHFWHXU� GH�
WUDQVSRUW�SXEOLF�GHV�SHUVRQQHV�SDU�WD[L��ORXDJH�HW�
WUDQVSRUW�UXUDO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ� GHV� UpJLPHV� GH� VpFXULWp� VRFLDOH�� WHOOH� TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX����QRYHPEUH�
�����HW�OD�ORL�Q��������GX���QRYHPEUH�������HW�QRWDPPHQW�
VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������LQVWLWXDQW�XQ�
UpJLPH�GH�SHQVLRQ�G
LQYDOLGLWp��GH�YLHLOOHVVH�HW�GH�VXUYLH�HW�
XQ� UpJLPH� G
DOORFDWLRQ� GHU� YLHLOOHVVH� HW� GH� VXUYLH�� GDQV� OH�
VHFWHXU�QRQ�DJULFROH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GX�WUDYDLO��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�
ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������

9X� OD� ORL�Q��������GX���� IpYULHU�������SRUWDQW� UpJLPH�
GH� UpSDUDWLRQ� GHV� SUpMXGLFHV� UpVXOWDQWV� GHV� DFFLGHQWV� GX�
WUDYDLO�HW�GHV�PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX����QRYHPEUH������HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ UHODWLI� DX�
UpJLPH� GH� YLHLOOHVVH� G
LQYDOLGLWp� HW� GH� VXUYLYDQWV� GDQV� OH�
VHFWHXU�QRQ�DJULFROH�� WHO�TXH�PRGLILp� HW� � FRPSOpWp�SDU� OHV�
WH[WHV�VXEVpTXHQWV��

9X� OH�GpFUHW�Q���������GX����RFWREUH������� IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� DYULO� ������ UHODWLI� j� OD�
IL[DWLRQ�GHV�WDX[�GH�FRWLVDWLRQV�DX�UpJLPH�GH�UpSDUDWLRQ�GHV�
SUpMXGLFHV� UpVXOWDQW� GHV� DFFLGHQWV� GX� WUDYDLO� HW� GHV�
PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�
OH�GpFUHW�Q����������GX����PDL�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�OH�VDODLUH�IRUIDLWDLUH�VRXPLV�j�UHWHQXH�
DX� WLWUH� GHV� UpJLPHV� GH� VpFXULWp� VRFLDOH� HW� GX� UpJLPH� GH�
UpSDUDWLRQ�GHV�SUpMXGLFHV�UpVXOWDQW�GHV�DFFLGHQWV�GX�WUDYDLO�
HW�GHV�PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV�FRQFHUQDQW�OHV�WUDYDLOOHXUV�
GX� VHFWHXU� GH� WUDQVSRUW� SXEOLF� GHV� SHUVRQQHV� SDU� WD[L��
ORXDJH� HW� WUDQVSRUW� UXUDO� HVW� GpWHUPLQp� VXU� OD� EDVH� GX�
VDODLUH� PLQLPXP� LQWHUSURIHVVLRQQHO� JDUDQWL� UpJLPH� ���
KHXUHV� UDSSRUWp� j� XQH� GXUpH� G
RFFXSDWLRQ� GH� ����� KHXUHV�
SDU�DQ��

$UW�����±�/HV�FRWLVDWLRQV�DX�WLWUH�GHV�UpJLPHV�GH�VpFXULWp�
VRFLDOH� HW� GX� UpJLPH� GHV� DFFLGHQWV� GX� WUDYDLO� HW� GHV�
PDODGLHV� SURIHVVLRQQHOOHV� GHV� SHUVRQQHV� VXVYLVpHV� VRQW�
FDOFXOpHV� VXU� OD� EDVH� GX� VDODLUH� IRUIDLWDLUH�� WHO� TXH� IL[p� j�
O
DUWLFOH�SUpFpGHQW��

/HV� SUHVWDWLRQV� HW� OHV� UpSDUDWLRQV� VRQW� FDOFXOpHV� VXU� OD�
PrPH�EDVH��

$UW�����±�6RQW�DEURJpHV��WRXWHV�GLVSRVLWLRQV�DQWpULHXUHV�
FRQWUDLUHV�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� ±�/H�SUpVHQW� GpFUHW� HQWUHUD� HQ�YLJXHXU� j� SDUWLU�
GX��HU�MXLOOHW�������

$UW�����±�/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV�HVW�FKDUJp�GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
DWWULEXWLRQ� G
XQH� SULPH� GH� UHQGHPHQW� DX� SURILW�
GHV�PDJLVWUDWV�GH�O
RUGUH�MXGLFLDLUH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ� MXGLFLDLUH�� DX� FRQVHLO� VXSpULHXU� GH� OD�
PDJLVWUDWXUH� HW� DX� VWDWXW� GHV� PDJLVWUDWV�� HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�
RUJDQLTXH�Q�������GX����IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
DWWULEXWLRQ� G
XQH� SULPH� GH� UHQGHPHQW� DX� SURILW� GHV�
PDJLVWUDWV�GH�O
RUGUH�MXGLFLDLUH��WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�
GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�
OD� IL[DWLRQ� GHV� IRQFWLRQV� H[HUFpHV� SDU� OHV� PDJLVWUDWV� GH�
O
RUGUH� MXGLFLDLUH��HQVHPEOH� OHV� WH[WHV�TXL� O
RQW�PRGLILp�RX�
FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL�
������
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9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� MXLQ� ������ UHODWLI� j�
O
DWWULEXWLRQ�GH�FHUWDLQHV� LQGHPQLWpV�HW�DYDQWDJHV�DX�SURILW�
GHV�PDJLVWUDWV�GH�O
RUGUH�MXGLFLDLUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
WDX[� HW� OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� GH� OD� SULPH� GH�
UHQGHPHQW� DOORXpH� DX[� SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������GX�
���MXLQ�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�
OHV� FDWpJRULHV� DX[TXHOOHV� DSSDUWLHQQHQW� OHV� JUDGHV� GHV�
PDJLVWUDWV� GH� O
RUGUH� MXGLFLDLUH� HW� OHXUV� pFKHORQV�� WHO� TXH�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�
OD� FRQFRUGDQFH� HQWUH� OHV� pFKHORQV� GHV� JUDGHV� GHV�
PDJLVWUDWV� GH� O
RUGUH� MXGLFLDLUH� HW� OHV� QLYHDX[� GH�
UpPXQpUDWLRQ��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX�
���PDUV�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /HV� PDJLVWUDWV� GH� O
RUGUH� MXGLFLDLUH�
EpQpILFLHQW�G
XQH�SULPH�GH�UHQGHPHQW�VHORQ�OHV�LQGLFDWLRQV�
GX�WDEOHDX�VXLYDQW���

�

6LWXDWLRQ��������������������������������������� 7DX[�DQQXHO�

�� PDJLVWUDWV� GH� WURLVLqPH� JUDGH�
D\DQW� UDQJ� HW� DYDQWDJHV� GH�
VHFUpWDLUH� JpQpUDO� GH� PLQLVWqUH� HW�
PDJLVWUDWV� GH� WURLVLqPH� JUDGH�
FODVVpV� j� XQ� QLYHDX� VXSpULHXU� DX�
�qPH� QLYHDX� GH� OD� VRXV�FDWpJRULH�
�$��� GH� OD� JULOOH� GHV�
VDODLUHV««««««««««��

�� PDJLVWUDWV� GH� WURLVLqPH� JUDGH�
FODVVpV�DX��qPH�QLYHDX�DX�PRLQV�GH�
OD� VRXV� �FDWpJRULH� �$���GH� OD�JULOOH�
GHV�VDODLUHV����������������������������������������

��PDJLVWUDWV�GH�GHX[LqPH�JUDGH���

��PDJLVWUDWV�GH�SUHPLHU�JUDGH«��
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$UW�� �� �� ±� /D� SULPH� GH� UHQGHPHQW� HVW� SD\DEOH� FKDTXH�
WULPHVWUH� j� WHUPH� pFKX�� HW� FH�� FRQIRUPpPHQW� j� OD�
UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU��

$UW�� ��� ±� 7RXWHV� OHV� GLVSRVLWLRQV� DQWpULHXUHV� HW�
FRQWUDLUHV� DX� SUpVHQW� GpFUHW� VRQW� DEURJpHV� HW� QRWDPPHQW�
FHOOHV� GX� GpFUHW� VXVYLVp� Q�� ������� GX� ���PDUV� ������ WHO�
TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������

$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�ILQDQFHV�VRQW�

FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

'pFUHW�Q������������GX����MXLQ�������PRGLILDQW�OH�
GpFUHW� Q�� ������� GX� �� MXLQ� ����� UHODWLI� j�
O
DWWULEXWLRQ�GH�FHUWDLQHV�LQGHPQLWpV�HW�DYDQWDJHV�
DX�SURILW�GHV�PDJLVWUDWV�GH�O
RUGUH�MXGLFLDLUH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ� MXGLFLDLUH�� DX� FRQVHLO� VXSpULHXU� GH� OD�
PDJLVWUDWXUH� HW� DX� VWDWXW� GHV� PDJLVWUDWV�� HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�
RUJDQLTXH�Q�������GX����IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� MXLQ� ������ UHODWLI� j�
O
DWWULEXWLRQ�GH�FHUWDLQHV� LQGHPQLWpV�HW�DYDQWDJHV�DX�SURILW�
GHV�PDJLVWUDWV�GH�O
RUGUH�MXGLFLDLUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������
UpJOHPHQWDQW� OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV�
HPSORLV�IRQFWLRQQHOV�GH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�PLQLVWqUH��GH�
GLUHFWHXU� JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HW� GH� GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDO��GH�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�
FHQWUDO� HW� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���
VHSWHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�
OHV� FDWpJRULHV� DX[TXHOOHV� DSSDUWLHQQHQW� OHV� JUDGHV� GHV�
PDJLVWUDWV� GH� O
RUGUH� MXGLFLDLUH� HW� OHXUV� pFKHORQV�� WHO� TXH�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�/HV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DOLQpDV����HW����
GH� O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�GpFUHW� VXVYLVp�Q���������GX��� MXLQ�
������VRQW�DEURJpHV�HW�UHPSODFpHV�SDU�FH�TXL�VXLW���

��� SRXU� OHV�PDJLVWUDWV� GX� �HU� JUDGH�� OHV� LQGHPQLWpV� HW�
DYDQWDJHV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

$UW�����±�OHV�PLQLVWUHV�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�ILQDQFHV�VRQW�
FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� DLQVL�
TXH� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GH� O
RIILFH�
GHV�ORJHPHQWV�GHV�PDJLVWUDWV�HW�GX�SHUVRQQHO�GX�
PLQLVWqUH�GH�OD�MXVWLFH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH��

9X� OD� ORL�Q��������GX���PDL�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
RIILFH� GHV� ORJHPHQWV� GHV� PDJLVWUDWV� HW� GX� SHUVRQQHO� GX�
PLQLVWqUH�GH�OD�MXVWLFH��

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV��
HQVHPEOH� GHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���PDL�������

9X� OD� ORL�Q���������GX����GpFHPEUH������� UHODWLYH�DX�
V\VWqPH�FRPSWDEOH�GHV�HQWUHSULVHV��


