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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
RXYHUWXUH�G
XQ�FRQFRXUV�LQWHUQH�VXU�GRVVLHUV�SRXU�
OD�SURPRWLRQ�DX�JUDGH�G
LQJpQLHXU�SULQFLSDO��

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�

SDUWLFXOLHU� GX� FRUSV� FRPPXQ� GHV� LQJpQLHXUV� GHV�

DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� WHO� TX
LO� D� pWp� PRGLILp� HW�

FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX��HU�DR�W�������

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�

FRPPXQLFDWLRQ�GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OHV�PRGDOLWpV�

G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� GRVVLHUV� SRXU� OD�

SURPRWLRQ�DX�JUDGH�G
LQJpQLHXU�SULQFLSDO��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� RXYHUW�� DX� PLQLVWqUH� GHV�

WHFKQRORJLHV�GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� OH���PDUV������HW� MRXUV�

VXLYDQWV��XQ�FRQFRXUV�LQWHUQH�VXU�GRVVLHUV�SRXU�OD�SURPRWLRQ�

DX�JUDGH�G
LQJpQLHXU�SULQFLSDO��

$UW�� ��� ±� /H� QRPEUH� G
HPSORLV� j� SRXUYRLU� HVW� IL[p� j�

GHX[������

$UW�����±�/D�OLVWH�G
LQVFULSWLRQ�GHV�FDQGLGDWV�DX�FRQFRXUV�

VXVYLVp�VHUD�FORVH�OH���IpYULHU�������

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GHV�7HFKQRORJLHV�

GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ�

$KPHG�)ULkD�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
FRPSOpWDQW� HW� PRGLILDQW� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX�
SUHPLHU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV� HW�
PRGDOLWpV� G
DSSOLFDWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� GX�
SDUDJUDSKH� ���� GX� WLWUH� ,,� GHV� GLVSRVLWLRQV�
SUpOLPLQDLUHV� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j�
O
LPSRUWDWLRQ��WHO�TXH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q���������
GX����GpFHPEUH�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�PLVH�

HQ� YLJXHXU� G
XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j�

O
LPSRUWDWLRQ�� WHO�TXH�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�SDU� OHV� WH[WHV�

VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�

�����SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�

ILQDQFHV� SRXU� O
DQQpH� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ� DUWLFOH� ����

WHOOH�TXH�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�

HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX�SUHPLHU� MXLOOHW�������IL[DQW�

OHV�FRQGLWLRQV�HW�PRGDOLWpV�G
DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GX�

SDUDJUDSKH�����GX� WLWUH�,,�GHV�GLVSRVLWLRQV�SUpOLPLQDLUHV�GX�

WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ��WHO�TXH�PRGLILp�RX�

FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�

Q�����������GX����DYULO�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±�6RQW� DMRXWpV� j� OD� OLVWH�GHV�DUWLFOHV� HW�

SURGXLWV�� GRQW� OHV� LQWUDQWV� RXYUHQW� GURLW� j� OD� UpGXFWLRQ� GHV�

GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�DX�WDX[�GH������ILJXUDQW�j�

O
DQQH[H� Q�� ,� GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� MXLOOHW� �����

VXVYLVp�� OHV� DUWLFOHV� HW� SURGXLWV� ILJXUDQW� j� O
DQQH[H� Q�� ,� GX�

SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� ±� /
DFWLYLWp� �H[SORLWDWLRQ� GH� O
HDX�PLQpUDOH�� HVW�

VXSSULPpH� GH� OD� OLVWH� GHV� DUWLFOHV� HW� SURGXLWV�� GRQW� OHV�

LQWUDQWV�RXYUHQW�GURLW�j�OD�UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�

O
LPSRUWDWLRQ� DX� WDX[� GH� ����� ILJXUDQW� j� O
DQQH[H� Q�� ,� GX�

GpFUHW�Q����������GX��HU�MXLOOHW������VXVYLVp��

$UW�����±�/H�OLEHOOp�GX�Q��9,�±����GH�OD�OLVWH�GHV�DUWLFOHV�

HW�SURGXLWV��GRQW�OHV�LQWUDQWV�RXYUHQW�GURLW�j�OD�UpGXFWLRQ�GHV�

GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�DX�WDX[�GH������ILJXUDQW�j�

O
DQQH[H� Q�� ,� GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� MXLOOHW� �����

VXVYLVp��HVW�UHPSODFp�FRPPH�VXLW���

9,�±�����QRXYHDX��3RPSHV�j�FKDOHXU�HW�FOLPDWLVHXUV��

$UW�����±�6RQW�DMRXWpV�j�OD�OLVWH�GHV�LQWUDQWV�RXYUDQW�GURLW�

j� OD� UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j� O
LPSRUWDWLRQ�DX� WDX[�

GH������ ILJXUDQW� j� O
DQQH[H�Q�� ,,�GX�GpFUHW�Q����������GX�

�HU�MXLOOHW������VXVYLVp��OHV�LQWUDQWV�ILJXUDQW�j�O
DQQH[H�Q��,,�

GX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�����±�6RQW�VXSSULPpV�GH�OD�OLVWH�GHV�LQWUDQWV�RXYUDQW�

GURLW�j�OD�UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�DX�

WDX[�GH������ILJXUDQW�j�O
DQQH[H�Q��,,�GX�GpFUHW�Q����������

GX��HU�MXLOOHW������VXVYLVp��OHV�LQWUDQWV�VXLYDQWV���

([�������������3UpIRUPHV�SRXU�ERXWHLOOHV�HQ�SODVWLTXH�

([�������������%RXFKRQV�

([� ������������ (EDXFKH� GH� VXSSRUW� DPRUWLVVHXU� HQ�

FDRXWFKRXF�±�PpWDO�

��(EDXFKH�GH�IOHFWRU�HQ�FDRXWFKRXF�±�PpWDO�

��(EDXFKH�GH�QRL[�GH�FDUGDQ�HQ�FDRXWFKRXF���PpWDO�

��(EDXFKH�GH�VLOHQW�EORF�HQ�FDRXWFKRXF�±�PpWDO�

([�������������(EDXFKH�G
DWWDFKH�FDSRW�

��(EDXFKH�GH�SDOLHU�

([�������������(EDXFKH�GH�VXSSRUW�PRWHXU�

([�������������(EDXFKH�GH�EXWpH�

��(EDXFKH�GH�ELHOOHWWH�
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$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O
LQGXVWULH�VRQW�
FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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/LVWH�GHV�DUWLFOHV�HW�SURGXLWV�GRQW�OHV�LQWUDQWV�

RXYUHQW�GURLW�DX�EpQpILFH�GH�OD�UpGXFWLRQ�GHV�

GURLWV�GH�GRXDQH�DX�WDX[�GH������

,,�±�,QGXVWULHV�FKLPLTXHV���

���±�(PXOVHXUV��

,9�±�,QGXVWULHV�GHV�PDWpULDX[�GH�FRQVWUXFWLRQ��GH�OD�

FpUDPLTXH�HW�GX�YHUUH���

���±�&LPHQW�EODQF�

9�±�,QGXVWULHV�PpFDQLTXHV���

����±�$UWLFOHV�GH�PpQDJH�HQ�LQR[�

9,�±�,QGXVWULHV�pOHFWULTXHV�HW�pOHFWURQLTXHV���

���±�5pVLVWDQFHV�FKDXIIDQWHV�
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/LVWH�GHV�LQWUDQWV�RXYUDQW�GURLW�DX�EpQpILFH�GH�OD�

UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�DX�WDX[�GH������

([� ������������ $XWUHV� KXLOHV� GH� VRMD� GHVWLQpHV� j� OD�

IDEULFDWLRQ�GH�UpVLQHV��

([�������������6XOIDWH�GH�EDU\XP�QDWXUHO��

([�������������6XOIDWH�GH�EDU\XP��

([� ������������ $FLGH� JUDV� GLVWLOOp� GHVWLQp� j� OD�
IDEULFDWLRQ�GH�UpVLQHV��

([�������������+XLOHV�YpJpWDOHV�SRXU�VDYRQQHULH��

([�������������&RSRO\PqUH�GH�SRO\SURS\OqQH��

([�������������&RSRO\PqUH�G
DFU\ORQLWULOH�EXWDGLqQH�VW\UqQH�
VRXV�IRUPH�SULPDLUH��$%6�±�6)3���

([�������������&XYHV�HW�VLSKRQV��

([�������������&RXYHUFOHV�HQ�PDWLqUHV�SODVWLTXHV�SRXU�
OHV�SURGXLWV�FRVPpWLTXHV��

([�������������3DUWLHV�GH�OD�YDLVVHOOH�HQ�EDNpOLWH��

([� ������������ )HXLOOHV� GH� SODFDJH� HW� IHXLOOHV� SRXU�
FRQWUH�SODTXpV� HW� DXWUHV� ERLV� WURSLFDX[�
VFLpV� ORQJLWXGLQDOHPHQW�� GpURXOpV�� QRQ�
UDERWpV� QL� SRQFpV�� G
XQH� pSDLVVHXU�
Q
H[FpGDQW�SDV���PP��

([�������������)HXLOOHV�GH�SODFDJH�HW�IHXLOOHV�SRXU�FRQWUH�

SODTXpV� HW� DXWUHV� ERLV� WURSLFDX[� VFLpV�

ORQJLWXGLQDOHPHQW�� GpURXOpV�� QRQ� UDERWpV�

QL�SRQFpV��G
XQH�pSDLVVHXU�H[FpGDQW���PP�

PDLV�Q
H[FpGDQW�SDV���PP��

([� ������������ $XWUHV� IHXLOOHV� GH� SODFDJH� HW� IHXLOOHV�

SRXU� FRQWUH�SODTXpV� HW� DXWUHV� ERLV�

WURSLFDX[� VFLpV� ORQJLWXGLQDOHPHQW��

GpURXOpV�� QRQ� UDERWpV� QL� SRQFpV�� G
XQH�

pSDLVVHXU�Q
H[FpGDQW�SDV���PP��

([� ������������ $XWUHV� IHXLOOHV� GH� SODFDJH� HW� IHXLOOHV�

SRXU� FRQWUH�SODTXpV� HW� DXWUHV� ERLV�

WURSLFDX[� VFLpV� ORQJLWXGLQDOHPHQW��

GpURXOpV�� QRQ� UDERWpV� QL� SRQFpV�� G
XQH�

pSDLVVHXU� H[FpGDQW� �� PP� PDLV�

Q
H[FpGDQW�SDV���PP��

([� ������������ $XWUHV� IHXLOOHV� GH� SODFDJH� HW� IHXLOOHV�

SRXU� FRQWUH�SODTXpV� HW� DXWUHV� ERLV� VFLpV�

ORQJLWXGLQDOHPHQW�� GpURXOpV�� SRQFpV��

UDERWpV�� FROOpV� SDU� MRLQWXUH� GLJLWDOH��

PrPH� UDERWpV� RX� SRQFpV�� G
XQH�

pSDLVVHXU�Q
H[FpGDQW�SDV���PP��

([� ������������ $XWUHV� IHXLOOHV� GH� SODFDJH� HW� IHXLOOHV�

SRXU� FRQWUH�SODTXpV� HW� DXWUHV� ERLV� VFLpV�

ORQJLWXGLQDOHPHQW��GpURXOpV��QRQ�UDERWpV�

QL� SRQFpV�� G
XQH� pSDLVVHXU� Q
H[FpGDQW�

SDV���PP��

([�������������$XWUHV�IHXLOOHV�GH�SODFDJH�HW�IHXLOOHV�SRXU�

FRQWUH�SODTXpV� HW� DXWUHV� ERLV� VFLpV�

ORQJLWXGLQDOHPHQW�� GpURXOpV�� QRQ� UDERWpV�

QL�SRQFpV��G
XQH�pSDLVVHXU�H[FpGDQW���PP�

PDLV�Q
H[FpGDQW�SDV���PP��

([�������������)LOV�SRO\VWHUV�WH[WXUpV�pFUXV�SRXU�WLVVXV�

HQGXLWV��

([�������������3DUWLHV�GH�FKDXVVXUHV�HQ�PpWDX[��

([�������������6HPHOOHV�LQWpULHXUHV�HQ�PpWDX[��

([�������������6HPHOOHV�H[WpULHXUHV�HQ�PpWDX[��

([�������������6DPHFDQLWH��

������������$XWUHV�SURGXLWV�ODPLQpV�SODWV��HQ�IHU�RX�

HQ�DFLHU�QRQ�DOOLpV��G
XQH�ODUJHXU�GH�����

PP� RX� SOXV�� QRQ� HQURXOpV�� VLPSOHPHQW�

ODPLQpV�j�IURLG��QRQ�SODTXpV�QL�UHYrWXV��

([�������������5DFFRUGV�HQ�DFLHU�LQR[\GDEOH��

([� ������������ 3DUWLHV� GH� OD� YDLVVHOOH� HQ� DFLHU�

LQR[\GDEOH��

([�������������&kEOHV�HQ�ILEUHV�GH�YHUUH��

([�������������9HUUH�RUJDQLTXH�VHPL�ILQL��

([�������������7KHUPRVWDW��

�

$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ��� GpFHPEUH�
������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
SRXU� O
H[HUFLFH� GH� O
DFWLYLWp� GHV� VRFLpWpV� GH�
UHFRXYUHPHQW�GHV�FUpDQFHV��

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q�������GX���IpYULHU�������UHODWLYH�DX[�VRFLpWpV�
GH�UHFRXYUHPHQW�GHV�FUpDQFHV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�
Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW� VLPSOLILFDWLRQ� GHV�
SURFpGXUHV� VSpFLILTXHV� DX[� DXWRULVDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV�
GpOLYUpHV�SDU�OHV�VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV�GDQV�OHV�
DFWLYLWpV�TXL�HQ�UHOqYHQW�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��


