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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GH� OD� GpOLEpUDWLRQ� GX� FRQVHLO�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�GH� OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�7XQLVLH�
HQ�GDWH�GX����GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�O
pPLVVLRQ�
G
XQ� HPSUXQW� REOLJDWDLUH� VXU� OH� PDUFKp� ILQDQFLHU�
LQWHUQDWLRQDO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�JRXYHUQHXU�GH�OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�
7XQLVLH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� HW� RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� EDQTXH� FHQWUDOH� GH� 7XQLVLH��
WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�
OD�ORL�Q���������GX���QRYHPEUH�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� DSSURXYpH�� OD� GpOLEpUDWLRQ� GX�
FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�7XQLVLH�HQ�
GDWH� GX� ��� GpFHPEUH� ������ DQQH[pH� DX� SUpVHQW� GpFUHW��
DXWRULVDQW�O
pPLVVLRQ��SDU�OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�7XQLVLH��G
XQ�
HPSUXQW� REOLJDWDLUH� VXU� OH� PDUFKp� ILQDQFLHU� LQWHUQDWLRQDO�
G
XQ�PRQWDQW�PD[LPXP�GH� WURLV�FHQW�PLOOLRQV�G
HXURV�SRXU�
OHV� EHVRLQV� GH� ILQDQFHPHQW� H[WpULHXU� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH�SRXU�O
DQQpH�������

$UW�����±�/H�JRXYHUQHXU�GH�OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�7XQLVLH�
HVW� FKDUJp�GH� O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GH� OD� GpOLEpUDWLRQ� GX� FRQVHLO�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�GH� OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�7XQLVLH�
HQ�GDWH�GX����GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�O
pPLVVLRQ�
G
XQ� HPSUXQW� REOLJDWDLUH� VXU� OH� PDUFKp� ILQDQFLHU�
LQWHUQDWLRQDO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�JRXYHUQHXU�GH�OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�
7XQLVLH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� HW� RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� EDQTXH� FHQWUDOH� GH� 7XQLVLH��
WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�
OD�ORL�Q���������GX���QRYHPEUH�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� DSSURXYpH�� OD� GpOLEpUDWLRQ� GX�
FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�7XQLVLH�HQ�
GDWH� GX� ��� GpFHPEUH� ������ DQQH[pH� DX� SUpVHQW� GpFUHW��
DXWRULVDQW�O
pPLVVLRQ��SDU�OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�7XQLVLH��G
XQ�
HPSUXQW� REOLJDWDLUH� VXU� OH� PDUFKp� ILQDQFLHU� LQWHUQDWLRQDO�
G
XQ�PRQWDQW�PD[LPXP�GH�WUHQWH�PLOOLDUGV�GH�\HQ�-DSRQDLV�
SRXU�OHV�EHVRLQV�GH�ILQDQFHPHQW�H[WpULHXU�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH�SRXU�O
DQQpH�������

$UW�����±�/H�JRXYHUQHXU�GH�OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�7XQLVLH�
HVW� FKDUJp�GH� O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

�

0,1,67(5(�'(6�$))$,5(6�62&,$/(6�

(7�'(�/$�62/,'$5,7(�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV� HW� GH� OD�
VROLGDULWp�GX���� MDQYLHU�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�
GH� O
DYHQDQW� Q�� �� j� OD� FRQYHQWLRQ� FROOHFWLYH�
QDWLRQDOH�GHV�FOLQLTXHV�SULYpHV��

�/H� WH[WH� GH� FHW� DYHQDQW� HVW� SXEOLp� XQLTXHPHQW� HQ�

ODQJXH�DUDEH���
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH�0RQLD�&KWRXURX��JHVWLRQQDLUH�GH�GRFXPHQWV�HW�
G
DUFKLYHV��HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GHV�
pWXGHV� SROLWLTXHV� LQWpULHXUHV� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV�
DIIDLUHV� SROLWLTXHV� DX� PLQLVWqUH� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO��

�
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'pFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������FRPSOpWDQW�
OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
GpWHUPLQDWLRQ� GH� OD� OLVWH� GHV� ]RQHV� WRXULVWLTXHV�
PXQLFLSDOHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX� WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�
HW�GH�O
DUWLVDQDW��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH� HW� WRXV�
OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ���PDL� ������ SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ�
G
XQH�WD[H�K{WHOLqUH�DX�SURILW�GHV�FRPPXQHV�HW�GHV�FRQVHLOV�
GH�JRXYHUQRUDWV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX�
���GpFHPEUH�������SRUWDQW�OD�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�
�����HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�
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9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�OD�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU� OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�
�������HW����UHODWLIV�j�OD�FUpDWLRQ�G
XQ�IRQGV�VSpFLDO�GH�WUpVRU�
LQWLWXOp�IRQGV�GH�SURWHFWLRQ�GHV�]RQHV�WRXULVWLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� ILVFDOLWp�� WHOOH� TX
HOOH� D� pWp�
FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GHV�GURLWV�HW�GHV�SURFpGXUHV� ILVFDX[�
HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
GpWHUPLQDWLRQ�GH�OD�OLVWH�GHV�]RQHV�WRXULVWLTXHV��WHO�TX
LO�D�
pWp�FRPSOpWp�SDU�OHV�GpFUHWV�Q����������GX����DR�W�������
Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ Q�� ������� GX� ��� PDUV�
������Q����������GX����GpFHPEUH������HW�Q������������
GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GX� WRXULVPH�� GHV� ORLVLUV� HW� GH�
O
DUWLVDQDW��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW� ORFDO�� GHV� ILQDQFHV�� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� GH�
O
pTXLSHPHQW��GH�O
KDELWDW�HW�GH�O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��
HW�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� ,O� HVW� DMRXWp� j� OD� OLVWH� GHV� ]RQHV�
WRXULVWLTXHV� PXQLFLSDOHV�� SUpYXHV� SDU� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX�
GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ����� HW� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�
FRPSOpWp�OD�]RQH�WRXULVWLTXH�PXQLFLSDOH�FL�DSUqV���.RUERXV��

$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO��GHV�ILQDQFHV��GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��
GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV��GH�O
pTXLSHPHQW��GH�O
KDELWDW�HW�GH�O
DPpQDJHPHQW�
GX� WHUULWRLUH�� HW� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL� OH�FRQFHUQH��GH�
O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

,O�HVW�DFFRUGp�j�0RQVLHXU�+pGL�%HQ�5RPGKDQH��SUpVLGHQW�
GLUHFWHXU�JpQpUDO�GX�FHQWUH�GH�SURPRWLRQ�GHV�H[SRUWDWLRQV��XQH�
GpURJDWLRQ�SRXU�H[HUFHU�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF��HW�FH��SRXU�XQH�
SpULRGH�G
XQ�DQ�j�FRPSWHU�GX��HU�DYULO�������

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO�HW�GX�PLQLVWUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�
O
DUWLVDQDW�GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�SURURJDWLRQ�GX�
PDQGDW�GHV�PHPEUHV�GHV�FRPLWpV�GHV�FKDPEUHV�GH�
FRPPHUFH�HW�G
LQGXVWULH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�ORFDO�HW�OH�
PLQLVWUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GHV�
FKDPEUHV�GH�FRPPHUFH�HW�G
LQGXVWULH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�
OD�ORL�Q���������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ������ UHODWLI� j�
O
RUJDQLVDWLRQ�� DX� IRQFWLRQQHPHQW�HW�j� OD�GpOLPLWDWLRQ�GH� OD�
FLUFRQVFULSWLRQ� WHUULWRULDOH� GHV� FKDPEUHV� GH� FRPPHUFH� HW�
G
LQGXVWULH�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU� OH�GpFUHW�Q����������GX����
PDL������HW�OH�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH������HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

$UUrWHQW���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�/H�PDQGDW�GHV�PHPEUHV�GHV�FRPLWpV�
GHV� FKDPEUHV� GH� FRPPHUFH� HW� G
LQGXVWULH�� pOXV� OH� ���
GpFHPEUH� ������ HVW� SURURJp� GH� VL[�PRLV� j� FRPSWHU� GX� ���
GpFHPEUH�������

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
/H�0LQLVWUH�GH�O
,QWpULHXU�HW�GX�

'pYHORSSHPHQW�/RFDO�

+pGL�0
KHQQL�

/H�0LQLVWUH�GX�7RXULVPH��GX�
&RPPHUFH�HW�GH�O
$UWLVDQDW�

0RQGKHU�=HQDwGL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
H[SURSULDWLRQ�� SRXU� FDXVH� G
XWLOLWp� SXEOLTXH�� GH�
SDUFHOOHV� GH� WHUUH� VLVHV� j� 0HQ]HO� %RXUJXLED��
JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��QpFHVVDLUHV�j�OD�GpYLDWLRQ�
GH�OD�WUDMHFWRLUH�GH�OD�ELIXUFDWLRQ�GH�OD�YRLH�IHUUpH�
UHOLDQW�OD�VRFLpWp��(O�)RXOHGK��j�OD�JDUH�GHV�WUDLQV�
GH�0HQ]HO�%RXUJXLED��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q�������GX����DR�W�������SRUWDQW�UHIRQWH�GH�OD�
OpJLVODWLRQ� UHODWLYH� j� O
H[SURSULDWLRQ� SRXU� FDXVH� G
XWLOLWp�
SXEOLTXH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����DR�W�������UHODWLYH�DX[�FKHPLQV�
GH�IHU�WXQLVLHQV��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO��GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�
GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� HW� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�6RQW�H[SURSULpHV��SRXU�FDXVH�G
XWLOLWp�
SXEOLTXH�� DX� SURILW� GH� O
(WDW�� HQ� YXH� G
rWUH� LQFRUSRUpHV� DX�
GRPDLQH� SXEOLF� GHV� FKHPLQV� GH� IHU�� SRXU� rWUH� PLVHV� j� OD�
GLVSRVLWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� �OD� VRFLpWp� QDWLRQDOH� GHV�
FKHPLQV� GH� IHU� WXQLVLHQV��� GHV� SDUFHOOHV� GH� WHUUH� VLVHV� j�
0HQ]HO�%RXUJXLED��JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��QpFHVVDLUHV�j�OD�
GpYLDWLRQ�GH�OD�WUDMHFWRLUH�GH�OD�ELIXUFDWLRQ�GH�OD�YRLH�IHUUpH�
UHOLDQW� OD� VRFLpWp� �(O� )RXOHGK�� j� OD� JDUH� GHV� WUDLQV� GH�
0HQ]HO� %RXUJXLED�� HQWRXUpHV� G
XQ� OLVpUp� YHUW� VXU� OH� SODQ�
DQQH[p�DX�SUpVHQW�GpFUHW�HW�SUpVHQWpHV�DX�WDEOHDX�FL�DSUqV���


