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9X� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j� O
RUJDQLVDWLRQ�
DGPLQLVWUDWLYH� GX� WHUULWRLUH� GH� OD� 5pSXEOLTXH�� WHO� TXH�
PRGLILp�SDU�OD�ORL�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�G
XQ�3UHPLHU�PLQLVWqUH�HW�IL[DQW�OHV�DWWULEXWLRQV�GX�
3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� FUppH�� XQH� FKDPEUH� UpJLRQDOH�
UHOHYDQW�GH�OD�FRXU�GHV�FRPSWHV�GRQW�OH�VLqJH�HVW�j�6ID[��/H�
FDGUH�WHUULWRULDO�GH�ODGLWH�FKDPEUH�HVW�IL[p�DX[�JRXYHUQRUDWV�
GH�6ID[��*DEqV��0pGHQLQH�HW�7DWDRXLQH��

$UW�������/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW�OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������
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'pFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�G
XQH�QRXYHOOH�GpOpJDWLRQ�DX�JRXYHUQRUDW�
GH� .pELOL� HW� PRGLILDQW� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �HU

�
DYULO� ������ IL[DQW� OH� QRPEUH� HW� OHV�GpQRPLQDWLRQV�
GHV� GpOpJDWLRQV� GHV� JRXYHUQRUDWV� GH� OD�
5pSXEOLTXH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW� RUJDQLVDWLRQ�
DGPLQLVWUDWLYH�GX� WHUULWRLUH�GH� OD�5pSXEOLTXH��HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��
��������GX����MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� DYULO� ������ IL[DQW� OH�
QRPEUH� HW� OHV� GpQRPLQDWLRQV� GHV� GpOpJDWLRQV� GHV�
JRXYHUQRUDWV�GH�OD�5pSXEOLTXH��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������
GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQWpULHXU��WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�
QRWDPPHQW�SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX����MXLQ�������

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� FUpp� DX� JRXYHUQRUDW� GH� .pELOL�
XQH�QRXYHOOH�GpOpJDWLRQ�SRUWDQW�OH�QRP�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�
'RX]�6XG��

$UW�������$�SDUWLU�GH�OD�SURPXOJDWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW��OD�
GpOpJDWLRQ�GH�'RX]�SRUWHUD�OH�QRP�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�'RX]�
1RUG��

$UW�������/H�SDUDJUDSKH����GH�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�GpFUHW�
Q� ������� GX� �HU� DYULO� ����� VXVYLVp� HVW�PRGLILp� HQ� FH� TXL�
FRQFHUQH�OH�JRXYHUQRUDW�GH�.pELOL�FRPPH�VXLW���

����/H�JRXYHUQRUDW�GH�.pELOL�FRPSUHQG���GpOpJDWLRQV�j�
VDYRLU���

.pELOL� 6XG�� .pELOL� 1RUG�� 6RXN� (O� $KDG�� 'RX]� 1RUG��
'RX]�6XG��(O�)DRXDU��

$UW����� ��/H�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO� HVW� FKDUJp� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������

�/
XQLRQ� PpGLWHUUDQpHQQH� GHV� FRQIpGpUDWLRQV�
G
HQWUHSULVHV�� HVW� DXWRULVpH� j� V
LQVWDOOHU� HQ� 7XQLVLH� HW� j�
pWDEOLU�VRQ�VLqJH�j�7XQLV��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������

0RQVLHXU�.KHOLID�%HQ�0DQVRXU�HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�
GH�SUHPLHU�GpOpJXp�DX�JRXYHUQRUDW�GH�0pGHQLQH��j�FRPSWHU�
GX����RFWREUH�������

3DU�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������

0DGDPH�1DMHW�%HQ�$FKRXU��DGPLQLVWUDWHXU��HVW�FKDUJpH�
GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GH� OD� UpJOHPHQWDWLRQ�� GX�
FRQWHQWLHX[� HW� GX� GRPDLQH� FRPPXQDO� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ�
DGPLQLVWUDWLYH�HW�ILQDQFLqUH�j�OD�FRPPXQH�GH�'HQ�'HQ��

�
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3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�GX����GpFHPEUH�������

0RQVLHXU� $EGHUUDKPqQH�$\DUL�� GpOpJXp� GH�0RUQDJXLD�
JRXYHUQRUDW� GH� OD�0DQRXED�� HVW� GpFKDUJp�GH� VHV� IRQFWLRQV�
VXU�VD�GHPDQGH��j�FRPSWHU�GX����RFWREUH�������
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� +DVVDLUL� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV�
G
DPEDVVDGHXU� H[WUDRUGLQDLUH� HW� SOpQLSRWHQWLDLUH� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�j�.RZHwW��

�

/LVWH�GHV�DJHQWV�j�SURPRXYRLU�DX�JUDGH�
G
LQVSHFWHXU�GX�FKLIIUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�DX�

WLWUH�GH�O
DQQpH������
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'pFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
UpSDUWLWLRQ�GHV�FUpGLWV�GX�EXGJHW�GH�O
(WDW�RXYHUWV�
SDU�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��
9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL�

RUJDQLTXH�GX�EXGJHW��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILpH�
RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����
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9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH��
HQVHPEOHV�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH��

9X�OD� ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW� ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /HV� FUpGLWV� DIIpUHQWV� DX[� GpSHQVHV� GX�
7LWUH�,�GX�EXGJHW�GH�O
(WDW�SRXU�O
DQQpH������VRQW�UpSDUWLV�SDU�
DUWLFOH�FRQIRUPpPHQW�DX�WDEOHDX��$��DQQH[p�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /HV� FUpGLWV� G
HQJDJHPHQW� HW� OHV� FUpGLWV� GH�
SDLHPHQW�GX�7LWUH� ,,�GX�EXGJHW�GH� O
(WDW�SRXU� O
DQQpH������

VRQW� UpSDUWLV�SDU�DUWLFOH�FRQIRUPpPHQW�DX[� WDEOHDX[��%��HW�
�&��DQQH[pV�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

/HV� FUpGLWV� LQVFULWV� DX� WDEOHDX� �&�� RQW� XQ� FDUDFWqUH�
pYDOXDWLI��

$UW�� ��� �� /HV� FKHIV� G
DGPLQLVWUDWLRQV� HW� OHV� RUGRQQDWHXUV�
VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�
SUpVHQW�GpFUHW�TXL�SUHQG�HIIHW�j�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU�������

/H� SUpVHQW� GpFUHW� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����GpFHPEUH�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL


