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'pFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
RFWURL� GX� UpJLPH� ILVFDO� SULYLOpJLp� DX� WLWUH� GH�
O
LPSRUWDWLRQ�GHV�SURGXLWV�PpWDOOXUJLTXHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�
PLV�HQ�YLJXHXU�SDU� OD� ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������
WHO� TXH�PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD� ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�
GXV� j� O
LPSRUWDWLRQ�GH�������� WRQQHV�GH�ELOOHWWHV�GH� IHU�RX�
GH� ELOOHWWHV� G
DFLHU� UHOHYDQW� GHV� SRVLWLRQV� WDULIDLUHV�
������������HW��������������

��6RQW�UpGXLWV�j������OHV�WDX[�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�j�
O
LPSRUWDWLRQ� GH� ������ WRQQHV� GH� ELOOHWWHV� GH� IHU� RX� GH�
ELOOHWWHV� G
DFLHU� UHOHYDQW� GHV� SRVLWLRQV� WDULIDLUHV�
������������HW��������������

$UW�� ��� �6RQW� UpGXLWV� j� ����� OHV� WDX[� GHV� GURLWV� GH�
GRXDQH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GH���

�� ������� WRQQHV� GH� URQGV� j� EpWRQ� GH� GLDPqWUH� �PP��
UHOHYDQW�GH�OD�SRVLWLRQ�WDULIDLUH��������������

����������WRQQHV�GH�URQGV�j�EpWRQ�GH�GLDPqWUH�������HW�
���PP��UHOHYDQW�GH�OD�SRVLWLRQ�WDULIDLUH��������������

$UW�������/H�SULYLOqJH�SUpYX�DX[�GHX[�DUWLFOHV�SUpFpGHQWV�
GH�FH�PrPH�GpFUHW�HVW�DFFRUGp�DX[�SHUVRQQHV�DXWRULVpHV�SDU�
OHV� VHUYLFHV� FRPSpWHQWV� GX� PLQLVWqUH� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH�
O
pQHUJLH��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�
MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW����� ��/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH� O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH�HW�GX�FRPPHUFH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������

8QH� GpURJDWLRQ� HVW� DFFRUGpH� j� 0RQVLHXU� %UDKLP�
-DPDOHGGLQH�� LQJpQLHXU� JpQpUDO� j� OD� FDLVVH� QDWLRQDOH� GH�
VpFXULWp� VRFLDOH� HW� SUpVLGHQW�GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� OD� VRFLpWp�
GH�GpYHORSSHPHQW�HW�G
LQYHVWLVVHPHQW�GX�6XG��SRXU�H[HUFHU�
GDQV� OH� VHFWHXU� SXEOLF� GXUDQW� OD� SpULRGH� DOODQW� GX� �� DYULO�
�����DX����VHSWHPEUH�������

0,1,67(5(�'8�'(9(/233(0(17�

(7�'(�/$�&223(5$7,21��

,17(51$7,21$/(�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�GX��

HU

�VHSWHPEUH�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� G
XQ� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU�
pSUHXYHV� SRXU� OH� UHFUXWHPHQW� GH� WHFKQLFLHQV� GX�
FRUSV� WHFKQLTXH� FRPPXQ� GHV� DGPLQLVWUDWLRQV�
SXEOLTXHV�DX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

/H� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU�GX�FRUSV�WHFKQLTXH�FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�
SXEOLTXHV��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�
PRGDOLWpV� G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU� pSUHXYHV�
SRXU� OH� UHFUXWHPHQW� GH� WHFKQLFLHQV� GX� FRUSV� WHFKQLTXH�
FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� RXYHUW� DX� PLQLVWqUH� GX�
GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH�� OH� ���
QRYHPEUH� ����� HW� MRXUV� VXLYDQWV�� XQ� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU�
pSUHXYHV� SRXU� OH� UHFUXWHPHQW� GH� WHFKQLFLHQV� �VSpFLDOLWp�
LQIRUPDWLTXH���

$UW�������/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�XQ������

$UW����� ��/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH� OD� OLVWH�G
LQVFULSWLRQ�GHV�
FDQGLGDWXUHV�HVW�IL[pH�DX����RFWREUH�������

7XQLV��OH��HU�VHSWHPEUH�������

/H�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�

HW�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�

0RKDPHG�1RXUL�-RXLQL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�GX��

HU

�VHSWHPEUH�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH�G
XQ� H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO� VXU�
pSUHXYHV� SRXU� OD� WLWXODULVDWLRQ� GHV� DJHQWV�
WHPSRUDLUHV�GH� OD�FDWpJRULH��%��GDQV� OH�JUDGH�GH�
VHFUpWDLUH� GDFW\ORJUDSKH� GX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI�
FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

/H� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� GX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� FRPPXQ� GHV�


