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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ� GX� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� PDL�
������ IL[DQW� OH� UpJLPH� GHV� IUDLV� GH� PLVVLRQ� j�
O¶pWUDQJHU�DSSOLFDEOH�DX[�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�
FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV��GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�
FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� HW�
GHV�HQWUHSULVHV�SXEOLFV��HW� OHV�PRGDOLWpV�GH�SULVH�
HQ� FKDUJH� GHV� GpSHQVHV� \� DIIpUHQWHV� HW� G¶RFWURL�
GHV�DYDQWDJHV�FRQVHQWLV�j�FH�WLWUH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ����� HW� OD� ORL�
Q� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV�
SRXU�O¶DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q� ������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UHIRQWH�HW�
FRGLILFDWLRQ� GH� OD� OpJLVODWLRQ� GHV� FKDQJHV� HW� GX� FRPPHUFH�
H[WpULHXU� UpJLVVDQW� OHV� UHODWLRQV�HQWUH� OD�7XQLVLH�HW� OHV�SD\V�
pWUDQJHUV�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� SDU� OD� ORL� Q� ������ GX� ��PDL�
������

9X�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X�OD�ORL�Q� ������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�
GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�
FDSLWDO� HVW� GpWHQX� GLUHFWHPHQW� HW� HQWLqUHPHQW� SDU� O
(WDW� RX�
OHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW�
PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�Q� ��������GX�
���PDUV�������

9X� OD� ORL� Q� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV� HW� DX[� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV��
WHOOH�TXH�PRGLILpH��HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� �������GX��HU�
DR�W�������OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q� ������
GX���PDL������HW�OD�ORL�Q� ��������GX����PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� 3UHPLHU�PLQLVWqUH� HW� IL[DQW� OHV� DWWULEXWLRQV� GX�
3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� G¶DSSOLFDWLRQ� GH� OD� ORL�Q� ������ GX� ��� MDQYLHU�
������ SRUWDQW� UHIRQWH� HW� FRGLILFDWLRQ� GH� OD� OpJLVODWLRQ� GHV�
FKDQJHV� HW� GX� FRPPHUFH� H[WpULHXU� UpJLVVDQW� OHV� UHODWLRQV�
HQWUH� OD� 7XQLVLH� HW� OHV� SD\V� pWUDQJHUV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV�
TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW�
Q� ���������GX���PDUV������HW�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����
PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G¶DWWULEXWLRQ� GHV� HPSORLV� IRQFWLRQQHOV�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW�
Q� ����������GX����QRYHPEUH�������

9X�GpFUHW�Q� ��������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OH�
UpJLPH� GH� UpPXQpUDWLRQ� GHV� SHUVRQQHOV� GH� O¶(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q� ��������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OH�
UpJLPH� GHV� IUDLV� GH� PLVVLRQ� j� �¶pWUDQJHU� DSSOLFDEOH� DX[�
SHUVRQQHOV� GH� O¶(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI� HW� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV�HW�GHV�HQWUHSULVHV�SXEOLFV��HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�
SULVH� HQ� FKDUJH� GHV� GpSHQVHV� \� DIIpUHQWHV� HW� G¶RFWURL� GHV�
DYDQWDJHV�FRQVHQWLV�j�FH�WLWUH��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��
'pFUqWH���
$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /HV� DUWLFOHV� ��� �� HW� ��� GX� GpFUHW�

Q� ���������� VXVYLVp� VRQW� DEURJpV� HW� UHPSODFpV� SDU� OHV�
GLVSRVLWLRQV�FL�DSUqV���

$UWLFOH� �� �QRXYHDX��� �� /H� PRQWDQW� GH� O¶LQGHPQLWp�
MRXUQDOLqUH� SRXU� IUDLV� GH� PLVVLRQ� j� O¶pWUDQJHU� HVW� IL[p�
FRQIRUPpPHQW�DX[�LQGLFDWLRQV�GX�WDEOHDX�VXLYDQW���

�
/HV�*URXSHV� 7DX[�MRXUQDOLHUV�

*URXSH��$�� ����GLQDUV�

*URXSH��%�� ����GLQDUV�

*URXSH��&�� ����GLQDUV�
�
$UWLFOH� �� �QRXYHDX��� �� 2XWUH� OD� FRXYHUWXUH� GHV� IUDLV�

G¶KpEHUJHPHQW�� FRQIRUPpPHQW� j� O¶DUWLFOH� �� VXVYLVp�� LO� HVW�
DOORXp� j� O¶DJHQW� DFFRPSOLVVDQW� XQH� PLVVLRQ� UHYrWDQW� XQ�
FDUDFWqUH� H[FHSWLRQQHO� OD� PRLWLp� GX� WDX[� GH� O¶LQGHPQLWp�
MRXUQDOLqUH� OXL� UHYHQDQW�� WHOOH� TXH� IL[p� SDU� O¶DUWLFOH� ��
�QRXYHDX��GX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UWLFOH�����QRXYHDX�����/RUVTX¶XQ�(WDW��XQH�FROOHFWLYLWp�
RX� XQ� RUJDQLVPH� pWUDQJHUV� SUHQG� HQ� FKDUJH� OHV� IUDLV� GH�
VpMRXU��LO�HVW�DOORXp�j�O¶DJHQW�FRQFHUQp�OH�WLHUV�GX�PRQWDQW�GH�
O¶LQGHPQLWp� MRXUQDOLqUH� OXL� UHYHQDQW�� /RUVTXH� OD� SULVH� HQ�
FKDUJH�GH�OD�SDUWLH�pWUDQJqUH�FRXYUH�XQLTXHPHQW�OHV�IUDLV�GH�
ORJHPHQW��LO�HVW�DOORXp�j�O¶LQWpUHVVp�OD�PRLWLp�GX�PRQWDQW�GH�
O¶LQGHPQLWp�MRXUQDOLqUH��

$UW�������/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW�OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�
VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL� OH�FRQFHUQH��GH� O¶H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX�-RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������
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GpFUHWV�HW�DUUrWpV�


