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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ�GX����PDUV�������
SRUWDQW� PRGLILFDWLRQ� GH� O
DUUrWp� GX� ��� PDL� ������
UHODWLI� j� OD� IL[DWLRQ�GX� V\VWqPH�G
pYDOXDWLRQ�HW�GH�
SDVVDJH�GDQV�O
HQVHLJQHPHQW�GH�EDVH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ��

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������UHODWLYH�DX�V\VWqPH�
pGXFDWLI�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ���
MDQYLHU�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OHV�
PRGDOLWpV� GH� O
H[DPHQ� GX� GLSO{PH� GH� ILQ� G
pWXGHV� GH�
O
HQVHLJQHPHQW�GH�EDVH�� WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�
Q�����������GX����PDUV�������

9X� O
DUUrWp� GX� ��� PDL� ������ UHODWLI� j� OD� IL[DWLRQ� GX�
V\VWqPH�G
pYDOXDWLRQ� HW� GH�SDVVDJH�GDQV� O
HQVHLJQHPHQW�GH�
EDVH��WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX����PDL�������

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� 6RQW� DEURJpHV�� OHV� GLVSRVLWLRQV� GH�
O
DUWLFOH����GH�O
DUUrWp�GX����PDL������VXVYLVp��

$UW�����±�6RQW�PRGLILpHV��OHV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV����
HW����GH�O
DUUrWp�GX����PDL������VXVYLVp��FRPPH�VXLW���

$UWLFOH� ��� �QRXYHDX��� ±� $X� GHX[LqPH� GHJUp� GH�
O
HQVHLJQHPHQW�GH�EDVH��DFFqGH�DX�QLYHDX�VXSpULHXU��WRXW�pOqYH�
D\DQW�REWHQX�XQH�PR\HQQH�DQQXHOOH�JpQpUDOH�DX�PRLQV�pJDOH�j�
��� VXU� ��� HW� DFFqGH� j� OD� SUHPLqUH� DQQpH� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VHFRQGDLUH�� WRXW� pOqYH� D\DQW� REWHQX� XQH� PR\HQQH� DQQXHOOH�
JpQpUDOH� j� OD� QHXYLqPH� DQQpH� GH� O
HQVHLJQHPHQW� GH� EDVH� DX�
PRLQV� pJDOH� j� ��� VXU� ��� RX� D\DQW� REWHQX� OH� GLSO{PH� GH� ILQ�
G
pWXGHV�GH�O
HQVHLJQHPHQW�GH�EDVH��

$UWLFOH� ��� �QRXYHDX��� ±� $X� GHX[LqPH� GHJUp� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� GH� EDVH�� OH� FRQVHLO� GH� FODVVH� SHXW�� DX�
EpQpILFH�GX�UDFKDW��IDLUH�DFFpGHU�DX�QLYHDX�VXSpULHXU�HW�j�OD�
SUHPLqUH�DQQpH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH�WRXW�pOqYH�TXL�
REWLHQW�XQH�PR\HQQH�DQQXHOOH�JpQpUDOH�DX�PRLQV�pJDOH�j���
VXU����VL�OH�FRQVHLO�GH�FODVVH�OH�MXJH�FDSDEOH�G
DVVLPLOHU�OHV�
SURJUDPPHV� GX� QLYHDX� VXSpULHXU� HW� VL� VD� FRQGXLWH� HW� VRQ�
DVVLGXLWp�VRQW�VDWLVIDLVDQWHV��

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
(GXFDWLRQ�

0RQFHU�5RXLVVL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� PDUV� ������ PRGLILDQW� HW�
FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������
UHODWLI�j�OD�GpWHUPLQDWLRQ�GHV�PRGDOLWpV�G
DSSOLFDWLRQ�
GH� OD� SULVH� HQ� FKDUJH� SDU� O
(WDW� GH� OD� FRQWULEXWLRQ�
SDWURQDOH�DX�UpJLPH�OpJDO�GH�VpFXULWp�VRFLDOH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ�GHV�UpJLPHV�GH�VpFXULWp�VRFLDOH��HQVHPEOH�OHV�
WH[WHV� TXL� O
RQW�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL�
Q��������GX���QRYHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q��������GX���PDUV� ������ UHODWLYH� DX� UpJLPH�
GHV� SHQVLRQV� FLYLOHV� HW� PLOLWDLUHV� GH� UHWUDLWH� HW� GHV�
VXUYLYDQWV�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF��

9X� OH� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� SURPXOJXp�
SDU�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������WHO�TXH�PRGLILp�
SDU� OD� ORL� Q����������GX���� MXLOOHW������HW�QRWDPPHQW� VHV�
DUWLFOHV��������HW�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FODVVLILFDWLRQ�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV�HW�IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�HW�
OHV� PRGDOLWpV� G
RFWURL� GHV� HQFRXUDJHPHQWV� GDQV� OH� VHFWHXU�
GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�SrFKH��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� ����������
GX����VHSWHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������GX����IpYULHU� ������ UHODWLI� j�
OD� GpWHUPLQDWLRQ�GHV�PRGDOLWpV�G
DSSOLFDWLRQ�GH� OD�SULVH�
HQ� FKDUJH� SDU� O
(WDW� GH� OD� FRQWULEXWLRQ� SDWURQDOH� DX�
UpJLPH� OpJDO� GH� VpFXULWp� VRFLDOH�� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ� GHV� SULPHV�� GHV� OLVWHV� GHV� DFWLYLWpV� HW� GHV� SURMHWV�
G
LQIUDVWUXFWXUH� HW� G
pTXLSHPHQWV� FROOHFWLIV� pOLJLEOHV� DX[�
HQFRXUDJHPHQWV�DX�WLWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO��WHO�TXH�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX��HU�PDUV�������

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GX� GpYHORSSHPHQW�
pFRQRPLTXH�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�O
HPSORL��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/
DUWLFOH���GX�GpFUHW�VXVYLVp�Q���������
GX����IpYULHU������HVW�PRGLILp�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH� �� �QRXYHDX��� �� /D� GpFODUDWLRQ� HVW� IDLWH� VHORQ� OH�
PRGqOH�DQQH[p�DX�SUpVHQW�GpFUHW��DSUqV�YLVD�GH�O
LQVSHFWLRQ�
GH� WUDYDLO� WHUULWRULDOHPHQW� FRPSpWHQWH� TXL� HQ� FRPPXQLTXH�
XQH�FRSLH�DX�EXUHDX�G
HPSORL��&HWWH�GpFODUDWLRQ�HVW�GpSRVpH�
XQH� VHXOH� IRLV�DX�PRPHQW� GH� OD�GHPDQGH�GH� O
DYDQWDJH�RX�
HQ�FDV�GH�PRGLILFDWLRQ�FRPSUHQDQW�O
XQ�GH�VHV�pOpPHQWV��

'DQV� OH� FDV� GHV� SURMHWV� UpDOLVpV� SDU� GH� QRXYHDX[�
SURPRWHXUV�� OD� GpFODUDWLRQ� HVW� DFFRPSDJQpH� G
XQH�
DWWHVWDWLRQ� G
HQWUpH� HIIHFWLYH� HQ� DFWLYLWp� GpOLYUpH� SDU� OHV�
VHUYLFHV�FRPSpWHQWV��

$UW�� ��� ��/HV�PLQLVWUHV�GHV� ILQDQFHV��GX�GpYHORSSHPHQW�
pFRQRPLTXH��GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�O
HPSORL�
HW� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q����������GX��� MXLQ�������
UHODWLI� DX� ILQDQFHPHQW� SDU� OD� FDLVVH� QDWLRQDOH� GH�
VpFXULWp� VRFLDOH� GHV� SURMHWV� GH� VDQWp� HW� GH�
VpFXULWp�DX�WUDYDLO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ�GHV�UpJLPHV�GH�VpFXULWp�VRFLDOH��HQVHPEOH�OHV�
WH[WHV�TXL� O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�
Q��������GX���QRYHPEUH�������


