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'pFUHW� Q�� ����������GX� ��� DYULO� ������ FRPSOpWDQW�
OH�GpFUHW�Q������������GX���GpFHPEUH�������UHODWLI�
j� OD� IL[DWLRQ�GX�FKDPS�HW�PRGDOLWpV�G
DSSOLFDWLRQ�
GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q����������
GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�
O
DQQpH�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OD� ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW� ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���GpFHPEUH�������UHODWLI�j�
OD� IL[DWLRQ�GX� FKDPS�HW�PRGDOLWpV� G
DSSOLFDWLRQ�GH� O
DUWLFOH�
���GH�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� �� DYULO� ������
IL[DQW� OH�FKLIIUH�G
DIIDLUHV�EUXW� UpDOLVp�SDU� OHV�FRQWULEXDEOHV�
WHQXV� GH� GpSRVHU� OHV� GpFODUDWLRQV�� OLVWHV� HW� UHOHYpV� VXU�
VXSSRUWV�PDJQpWLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�DMRXWp�j�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�GpFUHW�
Q������������GX���GpFHPEUH������� UHODWLI�j� OD� IL[DWLRQ�GX�
FKDPS�HW�PRGDOLWpV�G
DSSOLFDWLRQ�GH� O
DUWLFOH����GH� OD� ORL�
Q�� ��������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW� ORL�GH� ILQDQFHV�
SRXU�O
DQQpH�������XQ�WURLVLqPH�SDUDJUDSKH�DLQVL�OLEHOOp���

/H� GpS{W� VXU� VXSSRUWV� PDJQpWLTXHV� VXVYLVp� HVW�
REOLJDWRLUH� SRXU� OHV� GpFODUDWLRQV�� pWDWV� RX� UHOHYpV�� GpSRVpV�
SDU�OHV�SHUVRQQHV�TXL�UHPSOLVVHQW�OHV�FRQGLWLRQV�SUpYXHV�SDU�
OD�OpJLVODWLRQ�ILVFDOH�HQ�YLJXHXU��

$UW�� ��� �� (VW� DMRXWp� DX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��
GpFHPEUH�������UHODWLI�j� OD�IL[DWLRQ�GX�FKDPS�HW�PRGDOLWpV�
G
DSSOLFDWLRQ� GH� O
DUWLFOH� ��� GH� OD� ORL� Q�� �������� GX� ���
GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU� O
DQQpH� ������
XQ�DUWLFOH���ELV�DLQVL�OLEHOOp���

$UWLFOH� �� ELV�� �� 3RXU� OH� UpJLPH� REOLJDWRLUH� OHV� GpODLV�
SUpYXV�SDU�OH�GHX[LqPH�SDUDJUDSKH�GH�O
DUWLFOH���VRQW�UpGXLWV�
j�FLQT�MRXUV��

(W� HQ� FDV� G
LPSRVVLELOLWp� GH� OHFWXUH� GX� SUHPLHU� RX� GX�

GHX[LqPH� VXSSRUW� PDJQpWLTXH� UHFWLILFDWLI�� OH� FRQWULEXDEOH�

HVW� LQIRUPp� GX� UHIXV� GpILQLWLI� GX� VXSSRUW� GDQV� XQ� GpODL� QH�

GpSDVVDQW� SDV� FLQT� MRXUV� j� SDUWLU� GH� OD� GDWH� GX� GpS{W� GX�

GHX[LqPH�VXSSRUW�PDJQpWLTXH�UHFWLILFDWLI��

(Q� FDV� G
H[LVWHQFH� G
DXWUHV� LQVXIILVDQFHV� RX� DQRPDOLHV�

DX�QLYHDX�GHV�LQIRUPDWLRQV�FRQWHQXHV�GDQV�OH�VXSSRUW��OHGLW�

VXSSRUW�HVW�DFFHSWp�HW�OH�FRQWULEXDEOH�HQ�HVW�LQIRUPp�GDQV�XQ�

GpODL�GH�FLQT�MRXUV�j�SDUWLU�GH�OD�GDWH�GH�VRQ�GpS{W��

/D� SRXUVXLWH� GH� FHV� LQVXIILVDQFHV� RX� DQRPDOLHV� HVW�

HIIHFWXpH�FRQIRUPpPHQW�j�OD�OpJLVODWLRQ�HQ�YLJXHXU��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HVW� FKDUJp� GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�

RFWURL� G
XQ� UpJLPH� ILVFDO� SULYLOpJLp� DX� WLWUH� GH�

O
LPSRUWDWLRQ� GH� ELHQV� G
pTXLSHPHQW� HW� GH� SLqFHV�

GH�UHFKDQJH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�

SDU�OD�ORL�Q�� ������GX���MXLQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�

���WHO�TXH�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�� ��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�

SURPXOJXp�SDU� OD� ORL�Q�� �������GX����GpFHPEUH������� WHO�

TXH� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q�� ��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��6RQW� VXVSHQGXV�� OD� WD[H� VXU� OD�YDOHXU�
DMRXWpH�HW�OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GHV�ELHQV�
G
pTXLSHPHQW� HW� SLqFHV� GH� UHFKDQJH� ILJXUDQW� j� O
DQQH[H� GX�
SUpVHQW�GpFUHW�� HW� FH��GDQV� OD� OLPLWH�G
XQH�YDOHXU� WRWDOH�GHV�
pTXLSHPHQWV�HW�GHV�SLqFHV�GH�UHFKDQJH�QH�GpSDVVDQW�SDV����
PLOOLRQ�GLQDUV��

$UW�� ��� �� /H� UpJLPH� ILVFDO� SULYLOpJLp� SUpYX� j� O
DUWLFOH�

SUHPLHU� GX� SUpVHQW� GpFUHW� HVW� DFFRUGp� DX[� SHUVRQQHV�

DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRPSpWHQWV� GX� PLQLVWqUH� GH�

O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�

MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�

O
pQHUJLH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������
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