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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ��� RFWREUH�
������IL[DQW�OH�FKLIIUH�G
DIIDLUHV�DQQXHO�EUXW�UpDOLVp�
SDU� OHV� FRQWULEXDEOHV� WHQXV� GH� GpSRVHU� OHV�
GpFODUDWLRQV�� OLVWHV� HW� UHOHYpV� VXU� VXSSRUWV�
PDJQpWLTXHV��

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���GpFHPEUH�������UHODWLI�j�
OD� IL[DWLRQ� GX� FKDPS� HW� GHV� PRGDOLWpV� G
DSSOLFDWLRQ� GH�
O
DUWLFOH� ��� GH� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� �����
SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU� O
DQQpH� ������ WHO� TXH�PRGLILp�
SDU�OH�GpFUHW�Q�������������GX����DYULO�������

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� �� DYULO� ������
IL[DQW� OH� FKLIIUH� G
DIIDLUHV� DQQXHO� EUXW� UpDOLVp� SDU� OHV�
FRQWULEXDEOHV� WHQXV� GH� GpSRVHU� OHV� GpFODUDWLRQV�� OLVWHV� HW�
UHOHYpV�VXU�VXSSRUWV�PDJQpWLTXHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� IL[p� j� ���PLOOLRQV� GH� GLQDUV�� OH�
FKLIIUH� G
DIIDLUHV� DQQXHO� EUXW� UpDOLVp� SDU� OHV� FRQWULEXDEOHV�
VRXPLV� j� O
LPS{W� VHORQ� OH� UpJLPH� UpHO�� TXL� WLHQQHQW� OHXU�
FRPSWDELOLWp� SDU� GHV� PR\HQV� LQIRUPDWLTXHV� HW� TXL� VRQW�
WHQXV� GH� GpSRVHU� VXU� VXSSRUWV� PDJQpWLTXHV� OHV�
GpFODUDWLRQV�� OLVWHV� HW� UHOHYpV� FRPSRUWDQW� GHV�
UHQVHLJQHPHQWV� GHVWLQpV� DX[� VHUYLFHV� ILVFDX[� RX� DX[�
VHUYLFHV�GH�UHFRXYUHPHQW�VXU�VXSSRUWV�PDJQpWLTXHV�SUpYXV�
SDU� O
DUWLFOH� ��� GH� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH�
������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

$UW�� ��� �� /H� SUpVHQW� DUUrWp� V
DSSOLTXH� DX[� GpFODUDWLRQV��
OLVWHV�HW�UHOHYpV�H[LJLEOHV�j�SDUWLU�GH�O
DQQpH�������

$UW�� ��� �� /HV� GLVSRVLWLRQV� GH� O
DUUrWp� GX� �� DYULO� �����
VXVYLVp�VRQW�DEURJpHV��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������
/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

0RKDPHG�5DFKLG�.HFKLFKH�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ��� RFWREUH�
������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH��

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�SDU�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O
LPS{W� VXU� OH� UHYHQX� GHV� SHUVRQQHV�
SK\VLTXHV� HW� GH� O
LPS{W� VXU� OHV� VRFLpWpV� HW� QRWDPPHQW� OH�
SDUDJUDSKH�,9��QRXYHDX��GH�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GHV�GURLWV�HW�SURFpGXUHV�ILVFDX[��

9X� OH� FRGH� GHV� GURLWV� HW� SURFpGXUHV� ILVFDX[� HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV������������HW������

9X� OH� GpFUHW� Q���������GX���� MXLQ������� DXWRULVDQW� OHV�
PLQLVWUHV�HW�OHV�VHFUpWDLUHV�G
(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX�PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW�
FRPSOpWp� SDU� O
HQVHPEOH� GHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� HW� DWWULEXWLRQV� GHV� VHUYLFHV� H[WpULHXUV� GH� OD�
GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GX� FRQWU{OH� ILVFDO� DX� PLQLVWqUH� GHV�
ILQDQFHV��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q�������
����GX����IpYULHU�������

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���� MXLOOHW�������IL[DQW�OD�
FRPSRVLWLRQ�� OHV� DWWULEXWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH�
IRQFWLRQQHPHQW�GH�OD�FRPPLVVLRQ�SUpYXH�SDU�O
DUWLFOH����GX�
FRGH�GHV�GURLWV�HW�SURFpGXUHV�ILVFDX[��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ� GH� 0RQVLHXU� 0RKDPHG� $OL� %HQ� 0DOHN�
GLUHFWHXU�JpQpUDO�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� &RQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX�
SDUDJUDSKH�,9��QRXYHDX��GH�O
DUWLFOH����GX�FRGH�GH�O
LPS{W�
VXU�OH�UHYHQX�GHV�SHUVRQQHV�SK\VLTXHV�HW�GH�O
LPS{W�VXU�OHV�
VRFLpWpV�HW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV�������������HW�����GX�
FRGH�GHV�GURLWV�HW�SURFpGXUHV� ILVFDX[�HW�HQ�DSSOLFDWLRQ�GHV�
GLVSRVLWLRQV� GX� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ OH�
PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GpOqJXH� j� PRQVLHXU� 0RKDPHG� $OL�
%HQ�0DOHN��GLUHFWHXU�JpQpUDO�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��OH�GURLW�GH�
VLJQDWXUH�GH���

�� O
DUUrWp� GH� WD[DWLRQ� G
RIILFH� SUpYX� SDU� O
DUWLFOH� ��� GX�
FRGH�GHV�GURLWV�HW�SURFpGXUHV�ILVFDX[��

��OD�GpFLVLRQ�GH�UHWUDLW�GX�UpJLPH�IRUIDLWDLUH��

��OD�GpFLVLRQ�GH�UHWUDLW�GHV�DYDQWDJHV�ILVFDX[�SUpYXH�SDU�
O
DUWLFOH�����GX�FRGH�GHV�GURLWV�HW�SURFpGXUHV�ILVFDX[��

��O
DFWH�GH�PLVH�HQ�PRXYHPHQW�GH�O
DFWLRQ�SXEOLTXH�SRXU�
OHV� LQIUDFWLRQV� ILVFDOHV� SpQDOHV� SUpYXHV� SDU� OH� FRGH� GHV�
GURLWV�HW�SURFpGXUHV�ILVFDX[�\�FRPSULV�FHOOHV�SDVVLEOHV�G
XQH�
SHLQH�FRUSRUHOOH��

�� OHV� DFWHV� KDELOLWDQW� OHV� H[SHUWV� SDUPL� OHV� DJHQWV� GH�
O
(WDW� RX� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� RX� GHV� H[SHUWV� QRQ�
FRQFXUUHQWV� DX[� FRQWULEXDEOHV�� SRXU� DVVLVWHU� OHV� DJHQWV� GH�
O
DGPLQLVWUDWLRQ� ILVFDOH� GDQV� OH� FDGUH� GHV� RSpUDWLRQV� GH�
FRQWU{OH� QpFHVVLWDQW� XQH� H[SHUWLVH� RX� XQH� FRPSpWHQFH�
WHFKQLTXH�SDUWLFXOLqUH��

$UW�� ��� �� /H� SUpVHQW� DUUrWp� SUHQG� HIIHW� j� FRPSWHU� GH� VD�
GDWH� GH� SXEOLFDWLRQ� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������
/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

0RKDPHG�5DFKLG�.HFKLFKH�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�


