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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV� ILQDQFHV�GX���� MXLQ�������
SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GHV�QRUPHV�FRPSWDEOHV��

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� DX�
V\VWqPH�FRPSWDEOH�GHV�HQWUHSULVHV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

(W� YX� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDGUH� FRQFHSWXHO� GH� OD�
FRPSWDELOLWp��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU� �� 6RQW� DSSURXYpHV�� FL�DQQH[pHV�� OHV�
QRUPHV�FRPSWDEOHV�VXLYDQWHV���

��1RUPH�FRPSWDEOH� UHODWLYH�j� OD�SUpVHQWDWLRQ�GHV�pWDWV�
ILQDQFLHUV�GHV�HQWUHSULVHV�G
DVVXUDQFH�HW�RX�GH�UpDVVXUDQFH�
�1&��������

�� 1RUPH� FRPSWDEOH� UHODWLYH� FRQWU{OH� LQWHUQH� HW� j�
O
RUJDQLVDWLRQ� FRPSWDEOH� GDQV� OHV� HQWUHSULVHV� G
DVVXUDQFH�
HW�RX�GH�UpDVVXUDQFH��1&��������

�� 1RUPH� FRPSWDEOH� UHODWLYH� DX[� UHYHQXV� GDQV� OHV�
HQWUHSULVHV�G
DVVXUDQFH�HW�RX�GH�UpDVVXUDQFH��1&��������

�� 1RUPH� FRPSWDEOH� UHODWLYH� DX[� SURYLVLRQV� WHFKQLTXHV�

GDQV� OHV� HQWUHSULVHV� G
DVVXUDQFH� HW�RX� GH� UpDVVXUDQFH� �1&� ��

�����

�� 1RUPH� FRPSWDEOH� UHODWLYH� DX[� FKDUJHV� WHFKQLTXHV�

GDQV�OHV�HQWUHSULVHV�G
DVVXUDQFH�HW�RX�GH�UpDVVXUDQFH��1&���

�����

�� 1RUPH� FRPSWDEOH� UHODWLYH� DX[� SODFHPHQWV� GDQV� OHV�

HQWUHSULVHV�G
DVVXUDQFH�HW�RX�GH�UpDVVXUDQFH��1&��������

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�HVW�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
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/H�0LQLVWUH�GHV�)LQDQFHV�
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O
LQGXVWULH�GX���� MXLQ�������
SRUWDQW� FUpDWLRQ� G
XQ� JURXSHPHQW� GH�
PDLQWHQDQFH� HW� GH� JHVWLRQ� GDQV� OD� ]RQH�
LQGXVWULHOOH�GH�/D�0DUVD�

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� �� UHODWLYH� j�

O
DPpQDJHPHQW�HW�j�OD�PDLQWHQDQFH�GHV�]RQHV�LQGXVWULHOOHV�

HW�HQ�SDUWLFXOLHU�VRQ�DUWLFOH����

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GHV�JURXSHPHQWV�GH�PDLQWHQDQFH�HW�GH�JHVWLRQ�

GDQV�OHV�]RQHV�LQGXVWULHOOHV�HW�PRGH�GH�OHXU�FRQVWLWXWLRQ�HW�

OHXU�JHVWLRQ��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW�

VWDWXWV�W\SHV� GHV� JURXSHPHQWV� GH� PDLQWHQDQFH� HW� GH�

JHVWLRQ�GHV�]RQHV�LQGXVWULHOOHV��

9X� OD� GHPDQGH� SUpVHQWpH� SDU� OHV� RFFXSDQWV�� OHV�
H[SORLWDQWV� HW� OHV� SURSULpWDLUHV� G
LPPHXEOHV� GDQV� OD� ]RQH�
LQGXVWULHOOH�GH�/D�0DUVD��

9X� OD�GHPDQGH�GX�JRXYHUQHXU�GH�7XQLV�HQ�GDWH�GX����
DYULO�������

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� FUpp�� XQ� JURXSHPHQW� GH�
PDLQWHQDQFH� HW� GH� JHVWLRQ� GH� OD� ]RQH� LQGXVWULHOOH� GH� /D�
0DUVD� FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH� O
DUWLFOH� �� GH� OD�
ORL�VXVYLVpH�Q��������GX����MDQYLHU�������

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�HQWUHUD�HQ�YLJXHXU�j�FRPSWHU�
GH� OD� GDWH� GH� VD� SXEOLFDWLRQ� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������

/H�0LQLVWUH�GH�O¶,QGXVWULH�
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9X�
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O¶LQGXVWULH�GX���� MXLQ�������
SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GH� OD� GXUpH� GX� �qPH�
UHQRXYHOOHPHQW� GX� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH� GH�
VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� VHFRQG� JURXSH� GLW�
SHUPLV��(QILGKD���

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� GpFHPEUH� ������ LQVWLWXDQW� GHV�
GLVSRVLWLRQV� VSpFLDOHV� SRXU� IDFLOLWHU� OD� UHFKHUFKH� HW�
O
H[SORLWDWLRQ�GHV� VXEVWDQFHV�PLQpUDOHV�GX� VHFRQG�JURXSH��
HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X�OH�GpFUHW�GX��HU�MDQYLHU�������VXU�OHV�PLQHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� HW� VHV� DQQH[HV� VLJQpHV� j�
7XQLV�� OH� ��� PDL� ����� HQWUH� O
(WDW� 7XQLVLHQ� G
XQH� SDUW��
O
(QWUHSULVH�7XQLVLHQQH�G
$FWLYLWpV�3pWUROLqUHV�HW�OD�6RFLpWp�
%XWWHV�5HVVRXUFHV�/WG�G
DXWUH�SDUW��

9X� OH� GpFUHW�ORL� Q�� ����� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
LQVWLWXDQW� GHV� GLVSRVLWLRQV� VSpFLDOHV� FRQFHUQDQW� OD�
UHFKHUFKH� HW� OD� SURGXFWLRQ� GHV� K\GURFDUEXUHV� OLTXLGHV� HW�
JD]HX[�� UDWLILp� SDU� OD� ORL� Q��������GX����QRYHPEUH�������
WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OD�ORL�Q�������GX���PDUV�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW� j� OD� UHFKHUFKH� HW� j� OD� SURGXFWLRQ� GHV�
K\GURFDUEXUHV�OLTXLGHV�HW�JD]HX[��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FRPSRVLWLRQ� HW� IRQFWLRQQHPHQW� GX� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�
K\GURFDUEXUHV��

9X�O¶DUUrWp�GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW�LQVWLWXWLRQ�GX�
SHUPLV� GH� UHFKHUFKH� GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� VHFRQG�
JURXSH� GLW� SHUPLV� �(QILGKD�� DX� SURILW� GH� O
HQWUHSULVH�
7XQLVLHQQH� G
$FWLYLWpV� 3pWUROLqUHV� HW� %XWWHV� 5HVVRXUFHV�
/WG��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW� FHVVLRQ� SDUWLHOOH�
GHV� LQWpUrWV� GH� %XWWHV� 5HVVRXUFHV� /WG� GDQV� OH� SHUPLV�
(QILGKD�DX�SURILW�GHV�VRFLpWpV�6YHQVND��1HIWD�*D]�HW�$*,3�
�$IULFD��/WG��


