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���6SpFLDOLWp���0pFDQLTXH���


�0pFDQLTXH���

��6WDWLTXH�GHV�IRUFHV��

��&LQpPDWLTXH��

��'\QDPLTXH��


�&RQVWUXFWLRQ�PpFDQLTXH���

��/HV�RUJDQHV�GH�OLDLVRQ��

��/HV�JXLGDJHV��

��/D�OXEULILFDWLRQ�HW�O
pWDQFKpLWp��

��7UDQVIRUPDWLRQ�PpFDQLTXH�GX�PRXYHPHQW��


�5pVLVWDQFH�GHV�PDWpULDX[���

��7KpRULH�GH�O
pODVWLFLWp��

��&DUDFWpULVWLTXH�PpFDQLTXHV�HQ�HVVDL��

��'H�WUDFWLRQ��

��&RPSUHVVLRQ��

��&LVDLOOHPHQW��


�/HV�PRWHXUV���

��/H�PRWHXU�j�FRPEXWLRQV��

��/H�PRWHXU�GLHVHO��

��0RQWDJH�HW�GpPRQWDJH�G
XQ�PRWHXU�GH�YRLWXUH��

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�
OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� GH� OD� WHFKQRORJLH� GX�
���RFWREUH�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�G
XQ�FRQFRXUV�
LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV�SRXU� OD�SURPRWLRQ�DX�JUDGH�
G
DGMRLQW�WHFKQLTXH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�UHFKHUFKH�
VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU�DX�FRUSV�WHFKQLTXH�FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�
SXEOLTXHV��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV�
G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OD�
SURPRWLRQ�DX�JUDGH�G
DGMRLQW�WHFKQLTXH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� RXYHUW� DX� PLQLVWqUH� GH�
O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�
OD� WHFKQRORJLH�� OH� ��� GpFHPEUH� ����� HW� MRXUV� VXLYDQWV�� XQ�
FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX�JUDGH�
G
DGMRLQW�WHFKQLTXH��

$UW�� ��� �� /H� QRPEUH� GH� SRVWHV� j� SRXUYRLU� HVW� IL[p� j�
GHX[������

$UW����� ��/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH� OD� OLVWH�GHV�FDQGLGDWXUHV�
HVW�IL[pH�DX����QRYHPEUH�������

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU��GH�OD�
5HFKHUFKH�6FLHQWLILTXH�HW�GH�OD�7HFKQRORJLH�

6DGRN�&KDkEDQH�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�
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$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW�
GH� O
DUWLVDQDW� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� UHODWLI� j�
O
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRPPHUFH� GH� GLVWULEXWLRQ� GX�
PDWpULHO�URXODQW�G
RFFDVLRQ������

/H�PLQLVWUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��

9X�OH�GpFUHW�GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�
GX�FRGH�GHV�REOLJDWLRQV�HW�GHV�FRQWUDWV��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW�ORL� Q�� ������ GX� ��� DR�W� ������ UHODWLI� DX[�
FRQGLWLRQV� G
H[HUFLFH� GH� FHUWDLQHV� DFWLYLWpV� FRPPHUFLDOHV�� WHO�
TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�Q��������GX����DR�W�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GX� WUDYDLO�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV��

9X�OD�ORL�Q��������GX��HU�MXLOOHW�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�
GX�FRPPHUFH�GH�GLVWULEXWLRQ��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�
SDU�OD�ORL�Q��������GX����IpYULHU�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV��

9X�OD� ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�OD�
SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� PDUV� ������ UHODWLYH� DX�
FRPPHUFH�H[WpULHXU��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ UHODWLYH� DX[�YHQWHV�
DYHF�IDFLOLWpV�GH�SDLHPHQW��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ UHODWLYH� DX[�
WHFKQLTXHV�GH�YHQWH�HW�j�OD�SXEOLFLWp�FRPPHUFLDOH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� URXWH�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�����������GX����RFWREUH�������

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ UHODWLYH� DX[�
pFKDQJHV�HW�DX�FRPPHUFH�pOHFWURQLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q��������GX����PDUV�������FRQFHUQDQW�OHV�
pWDEOLVVHPHQWV�GDQJHUHX[��LQVDOXEUHV�RX�LQFRPPRGHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ�HQWUH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���QRYHPEUH�������IL[DQW�OD�
OLVWH� GHV� DFWLYLWpV� FRPPHUFLDOHV� VRXPLVHV� j� XQ� FDKLHU� GHV�
FKDUJHV��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�

UqJOHV� WHFKQLTXHV� G
pTXLSHPHQW� HW� G
DPpQDJHPHQW� GHV�

YpKLFXOHV�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX����

DYULO������HW�OH�GpFUHW�Q������������GX��HU�DR�W�������

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������UHODWLI�DX�
IRUPDOLWp�XQLTXH�SRXU�OD�FUpDWLRQ�GHV�SURMHWV�LQGLYLGXHOV��
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����/H�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�HVW�SDUX�XQLTXHPHQW�HQ�ODQJXH�DUDEH� �
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9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�GX����MXLOOHW�������

UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� UHQGXHV� SDU� OHV�

VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GX� FRPPHUFH� HW� DX[�

FRQGLWLRQV� GH� OHXU� RFWURL�� WHO� TXH� FRPSOpWp� SDU� O
DUUrWp� GX�

PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�GX���DYULO�������

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
UHODWLI� j� O
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRPPHUFH� GH� GLVWULEXWLRQ� GX�
PDWpULHO� URXODQW� G
RFFDVLRQ�� DQQH[p� j� OD� YHUVLRQ� DUDEH� GX�
SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�����±�/H�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�DQQH[p�j�OD�YHUVLRQ�DUDEH�GX�
SUpVHQW�DUUrWp��HQWUH�HQ�YLJXHXU�j�SDUWLU�GX���MDQYLHU�������

$UW�����±�/HV�H[HUoDQWV�GX�FRPPHUFH�GH�GLVWULEXWLRQ�GH�
PDWpULHO� URXODQW� G
RFFDVLRQ� GRLYHQW� VH� FRQIRUPHU� DX[�
GLVSRVLWLRQV�GX�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�HQ�TXHVWLRQ�j�SDUWLU�GX���
MDQYLHU�������

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�0LQLVWUH�GX�7RXULVPH��GX�

&RPPHUFH�HW�GH�O
$UWLVDQDW�

0RQGKHU�=HQDwGL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL �

�

$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW�
GH� O
DUWLVDQDW� GX� ��� RFWREUH� ������ FRPSOpWDQW�
O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� FRPPHUFH� GX� ��� MXLOOHW�
������ UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV�
UHQGXHV�SDU�OHV�VHUYLFHV�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GX�
FRPPHUFH�HW�DX[�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��WHO�TXH�
FRPSOpWp�SDU�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�GX�
��DYULO�������

/H�PLQLVWUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��

9X�OD�ORL�Q��������GX��HU�MXLOOHW�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�

GX�FRPPHUFH�GH�GLVWULEXWLRQ��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�

SDU�OD�ORL�Q��������GX����IpYULHU�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� OpJDOLVDWLRQ� GH� VLJQDWXUH� HW� GH� OD�
FHUWLILFDWLRQ�GH�FRQIRUPLWp�j�O
RULJLQDO��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
VXSSUHVVLRQ� GHV� DXWRULVDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� GpOLYUpHV� SDU�
OHV�VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� Q����������GX���� VHSWHPEUH������� UHODWLI�
DX� V\VWqPH� G
LQIRUPDWLRQ� HW� GH� FRPPXQLFDWLRQ�
DGPLQLVWUDWLYH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���QRYHPEUH�������IL[DQW�OD�OLVWH�
GHV�DFWLYLWpV�FRPPHUFLDOHV�VRXPLVHV�DX[�FDKLHUV�GHV�FKDUJHV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�
OHV�DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�GX���GpFHPEUH�������
IL[DQW� OHV� FDV� QpFHVVLWDQW� OD� OpJDOLVDWLRQ� GH� VLJQDWXUH� RX� OD�
FHUWLILFDWLRQ� GH� FRQIRUPLWp� GHV� FRSLHV� j� O
RULJLQDO� VXU� OHV�
GRFXPHQWV� HW� OHV� DWWHVWDWLRQV� H[LJpHV� SDW� OH� PLQLVWqUH� GX�
FRPPHUFH��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�GX����MXLOOHW�������
UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� UHQGXHV� SDU� OHV�
VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GX� FRPPHUFH� HW� DX[�
FRQGLWLRQV� GH� OHXU� RFWURL�� WHO� TXH� FRPSOpWp� SDU� O
DUUrWp� GX�
PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�GX���DYULO�������

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�
O
DUWLVDQDW� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX�
FDKLHU� GHV� FKDUJHV� UHODWLI� j� O
RUJDQLVDWLRQ�GX� FRPPHUFH�GH�
GLVWULEXWLRQ�GX�PDWpULHO�URXODQW�G
RFFDVLRQ��

$UUrWH���

$UWLFOH� XQLTXH�� � ±�(VW� DMRXWp� DX� SDUDJUDSKH� ��GH� O
DUWLFOH�
SUHPLHU�GH�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�GX����MXLOOHW�������
UHODWLI�DX[�SUHVWDWLRQV�DGPLQLVWUDWLYHV�UHQGXHV�SDU�OHV�VHUYLFHV�
UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH�HW�DX[�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�
RFWURL��WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�
GX���DYULO�������OH�VRXV�SDUDJUDSKH�VXLYDQW���

&RPPHUFH� GH� GLVWULEXWLRQ� GX� PDWpULHO� URXODQW�
G
RFFDVLRQ��DQQH[H�MRLQWH���

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�0LQLVWUH�GX�7RXULVPH��GX�

&RPPHUFH�HW�GH�O
$UWLVDQDW�

0RQGKHU�=HQDwGL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL �


