
3DU�GpFUHW�Q������������GX��HU�MXLQ�������

/H�'U��&KDUIL�$ILID�HVW�QRPPpH�HQ�TXDOLWp�GH�PpGHFLQ�
GHV�K{SLWDX[��VSpFLDOLWp���2�5�/����j�O
K{SLWDO�0RQJL�6OLP�GH�
OD�0DUVD��HW�FH��j�FRPSWHU�GX����IpYULHU�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��HU�MXLQ�������

/H�'U��.DUERXO�/RWIL�HVW�QRPPp�HQ�TXDOLWp�GH�PpGHFLQ�
GHV�K{SLWDX[� �VSpFLDOLWp� ��SpGLDWULH��� j� O
K{SLWDO� UpJLRQDO�GH�
%HQ�$URXV��HW�FH��j�FRPSWHU�GX����IpYULHU�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��HU�MXLQ�������

/H�'U��0DVPRXGL�6DLGD�pSRXVH�.DUUD\�HVW�QRPPpH�HQ�
TXDOLWp� GH� PpGHFLQ� GHV� K{SLWDX[� �VSpFLDOLWp� �� FKLUXUJLH�
FDUGLR�YDVFXODLUH��� j� O
K{SLWDO�+DELE�%RXUJXLED�GH�6ID[��HW�
FH��j�FRPSWHU�GX����IpYULHU�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��HU�MXLQ�������

/H�'U��0VHGGL�1HGUD�pSRXVH�.DPPRXQ�HVW�QRPPpH�HQ�
TXDOLWp�GH�PpGHFLQ�GHV�K{SLWDX[��VSpFLDOLWp���UKXPDWRORJLH���
j� O
LQVWLWXW� 0RKDPHG� 7DLHE� .DVVDE� G
RUWKRSpGLH� j� .VDU�
6DLG��HW�FH��j�FRPSWHU�GX����IpYULHU�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��HU�MXLQ�������

/H�'U��&KpULI�$VPD�pSRXVH�%HQ�$OD\D�HVW�QRPPpH�HQ�
TXDOLWp�GH�PpGHFLQ�GHV�K{SLWDX[��VSpFLDOLWp���FDUGLRORJLH���j�
O
K{SLWDO� UpJLRQDO� GH� -HQGRXED�� HW� FH�� j� FRPSWHU� GX� ���
IpYULHU�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��HU�MXLQ�������

/H� 'U�� +DPPDPL� 0RQFHI�� HVW� QRPPp� HQ� TXDOLWp� GH�
PpGHFLQ� GHV� K{SLWDX[� �VSpFLDOLWp� �� FDUGLRORJLH��� j� O
K{SLWDO�
GH�0HQ]HO�%RXUJXLED��HW�FH��j�FRPSWHU�GX����IpYULHU�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��HU�MXLQ�������

/H�'U��.KHPDNKHP�6DGLND� pSRXVH�%HQ�5RPGKDQH� HVW�
QRPPpH� HQ� TXDOLWp� GH� PpGHFLQ� GHV� K{SLWDX[� �VSpFLDOLWp� ��
FDUGLRORJLH��� j� O
K{SLWDO� UpJLRQDO� GH� O
$ULDQD�� HW� FH�� j�
FRPSWHU�GX���PDUV�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��HU�MXLQ�������

/H� 'U�� %HQ� 5RPGKDQH� %RXWKHLQD� pSRXVH� %HQ�
0ORXND��HVW�QRPPpH�HQ�TXDOLWp�GH�PpGHFLQ�GHV�K{SLWDX[�
�VSpFLDOLWp� �� RSKWDOPRORJLH��� j� O
K{SLWDO� UpJLRQDO� GH� %HQ�
$URXV��HW�FH��j�FRPSWHU�GX���PDUV�������
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3DU�GpFUHW�Q������������GX��HU�MXLQ�������

/H�'U��(O�.DGKL�)DWKL�HVW�QRPPp�HQ�TXDOLWp�GH�PpGHFLQ�
GHV�K{SLWDX[��VSpFLDOLWp���2�5�/����j�O
K{SLWDO�GH�.VDU�+HOODO��
HW�FH��j�FRPSWHU�GX���PDUV�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��HU�MXLQ�������

/H� 'U�� 'DKPDQL� /DVPDU� HVW� QRPPp� HQ� TXDOLWp� GH�
PpGHFLQ�GHV�K{SLWDX[� �VSpFLDOLWp� ��SpGLDWULH���j� O
K{SLWDO�GH�
.VDU�+HOODO��HW�FH��j�FRPSWHU�GX���PDUV�������

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����PDL�
������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
UHODWLI�DX[�pWDEOLVVHPHQWV�VDQLWDLUHV�SULYpV������

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ�VDQLWDLUH��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLYH� j� OD�
VXSSUHVVLRQ�G
DXWRULVDWLRQV�DGPLQLVWUDWLYHV�GpOLYUpHV�SDU�OHV�
VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�GDQV�OHV�GLYHUVHV�
DFWLYLWpV�TXL�HQ�UHOqYHQW��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OD�
PLVVLRQ�HW�OHV�DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� HW� DWWULEXWLRQV� GHV� GLUHFWLRQV� UpJLRQDOHV� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���
PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� GH� O
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� GX�
PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������
GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ�HQWUH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OHV�
VWUXFWXUHV� HW� OHV� VSpFLDOLWpV� DLQVL� TXH� OHV� QRUPHV� HQ�
FDSDFLWp�� ORFDX[�� pTXLSHPHQWV� HW� SHUVRQQHOV� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV� VDQLWDLUHV� SULYpV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�
O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q�������
�����GX����PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX�GHV�SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OHV�
PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DYULO� ������ UHODWLI� DX[�
pWDEOLVVHPHQWV�VDQLWDLUHV�SULYpV��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OH� SODQ� GH� PLVH� j�
QLYHDX� GX�PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� WHO� TXH�PRGLILp�
SDU�O
DUUrWp�GX����RFWREUH�������

9X� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� UHODWLI� DX[� pWDEOLVVHPHQWV�
VDQLWDLUHV�SULYpV���

$UUrWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
DQQH[p� DX� SUpVHQW� DUUrWp� UHODWLI� DX[� pWDEOLVVHPHQWV�
VDQLWDLUHV�SULYpV��

$UW�� ��� ±� /H� SUpVHQW� DUUrWp� HVW� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������

/H�0LQLVWUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�

$EGHONULP�=ELGL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�
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����/H�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�HQ�ODQJXH�
DUDEH��

�

3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLJQDWXUH � OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661���������� &HUWLILp FRQIRUPH � OH SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
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�&H�QXPpUR�GX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�D�pWp�GpSRVp�DX�VLqJH�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV�OH���MXLQ��������


