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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

/D� FODVVH� H[FHSWLRQQHOOH� j� O¶HPSORL� GH� VRXV�GLUHFWHXU�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HVW� DFFRUGpH� j� 0DGDPH� 1D]LKD�
'KRXLE�QpH�.KHPLUL��DGPLQLVWUDWHXU��FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�
GH� VRXV�GLUHFWHXU� GX� EXGJHW� GH� IRQFWLRQQHPHQW� j� OD�
GLUHFWLRQ� GHV� DIIDLUHV� ILQDQFLqUHV� DX� PLQLVWqUH� GH� OD�
MHXQHVVH��GH�O¶HQIDQFH�HW�GHV�VSRUWV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�$GHO�=HUDPGLQL��DGPLQLVWUDWHXU�FRQVHLOOHU��HVW�
FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH� VRXV�GLUHFWHXU�GH� O¶RUJDQLVDWLRQ�HW�
GHV�PpWKRGHV�j�OD�GLUHFWLRQ�GH�O¶RUJDQLVDWLRQ��GHV�PpWKRGHV�
HW� GH� O¶LQIRUPDWLTXH� DX� PLQLVWqUH� GH� OD� MHXQHVVH�� GH�
O¶HQIDQFH�HW�GHV�VSRUWV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�$EGHONDGHU�%RXMHPkD��SURIHVVHXU��HVW�FKDUJp�
GHV� IRQFWLRQV� GH� VRXV�GLUHFWHXU� GH� OD� GRFXPHQWDWLRQ� j� OD�
GLUHFWLRQ� GH� OD� GRFXPHQWDWLRQ� HW� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� DX�
FHQWUH� G¶pWXGHV�� GHV� UHFKHUFKHV� HW� GH� GRFXPHQWDWLRQ� HQ�
PDWLqUH�GH�MHXQHVVH��G¶HQIDQFH�HW�GX�VSRUW�DX�PLQLVWqUH�GH�OD�
MHXQHVVH��GH�O¶HQIDQFH�HW�GHV�VSRUWV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�0RKDPHG�+DP]D�� DGPLQLVWUDWHXU�� HVW� FKDUJp�
GHV� IRQFWLRQV� GH� VRXV�GLUHFWHXU� GHV� VHUYLFHV� FRPPXQV� DX�
FHQWUH� G¶pWXGHV�� GHV� UHFKHUFKHV� HW� GH� GRFXPHQWDWLRQ� HQ�
PDWLqUH�GH�MHXQHVVH��G¶HQIDQFH�HW�GX�VSRUW�DX�PLQLVWqUH�GH�OD�
MHXQHVVH��GH�O¶HQIDQFH�HW�GHV�VSRUWV��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�0RKDPHG�6DPL�0RNQL��SURIHVVHXU��HVW�FKDUJp�
GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�G¶pGXFDWLRQ�SK\VLTXH�HW�GX�
VSRUW�DX�FRPPLVVDULDW�UpJLRQDO�j�OD�MHXQHVVH��j�O¶HQIDQFH�HW�
DX[�VSRUWV�GH�.DLURXDQ��

�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

,O�HVW�PLV�ILQ�DX[�IRQFWLRQV�GH�0RQVLHXU�5DFKHG�1DEOL��
GpOpJXp�j�OD�SURWHFWLRQ�GH�O¶HQIDQFH��HU�JUDGH��HQ�TXDOLWp�GH�
FKHI� GH� EXUHDX� GH� GpOpJXp� j� OD� SURWHFWLRQ� GH� O¶HQIDQFH� DX�
FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� j� OD� MHXQHVVH�� j� O¶HQIDQFH� HW� DX[�
VSRUWV�GH�%L]HUWH��j�FRPSWHU�GX���MXLOOHW�������
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�$EGHUUD]HN�6PLUL�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[�� HVW�
FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GHV� SRQWV� HW�
FKDXVVpHV� j� OD� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GH� O¶pTXLSHPHQW� HW� GH�
O¶KDELWDW�GH�=DJKRXDQ��

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O
pTXLSHPHQW�HW�GH� O
KDELWDW�
GX���� MDQYLHU�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�FDKLHU�
GHV� FKDUJHV� UHODWLI� j� O¶H[HUFLFH� GH� O¶DFWLYLWp� GX�
EXUHDX�G¶pWXGHV�

���
�

/H�PLQLVWUH�GH�O
pTXLSHPHQW�HW�GH�O
KDELWDW��

9X� OH� GpFUHW�ORL� Q�� ������ GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GH�O¶RUGUH�GHV�LQJpQLHXUV��WHO�TX¶LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�
OD�ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX���MXLQ�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GH� O
pTXLSHPHQW�� WHO� TX
LO� D� pWp�
FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���IpYULHU�������

9X� OH� FDKLHU� GHV� FRQGLWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� JpQpUDOHV�
UpJOHPHQWDQW� OHV� PLVVLRQV� G¶DUFKLWHFWXUH� HW� G¶LQJpQLHULH�
DVVXUpHV�SDU� OHV�SUHVWDWDLUHV�GH�GURLW�SULYp�SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ�
GHV� EkWLPHQWV� FLYLOV� DSSURXYp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ���
MDQYLHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
pTXLSHPHQW�HW�GH�O
KDELWDW��WHO�
TX¶LO�D�pWp�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���
IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
UpJOHPHQWDWLRQ� GHV�PDUFKpV� SXEOLFV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�
O¶RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������
GX����VHSWHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
UpJOHPHQWDWLRQ� GH� OD� FRQVWUXFWLRQ� GHV� EkWLPHQWV� FLYLOV�� WHO�
TX¶LO�D�pWp�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���
DYULO� ����� HW� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� PDL� ����� HW� OH�
GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ�HQWUH�O¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX� GHV� SODQV� GH�PLVH� j� QLYHDX� GH� O¶DGPLQLVWUDWLRQ� HW�
OHV�PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X� OH� FDKLHU� GHV� FODXVHV� DGPLQLVWUDWLYHV� JpQpUDOHV�
DSSOLFDEOHV� DX[� PDUFKpV� SXEOLFV� G¶pWXGHV�� DSSURXYp� SDU�
O¶DUUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����RFWREUH�������

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
pTXLSHPHQW�HW�GH�O
KDELWDW�GX�
��MXLQ�������IL[DQW�OH�SODQ�GH�PLVH�j�QLYHDX�GX�PLQLVWqUH�GH�
O
pTXLSHPHQW� HW� GH� O
KDELWDW�� WHO� TX¶LO� D� pWp� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU�O
DUUrWp�GX���GpFHPEUH�������

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
UHODWLI�j�O¶H[HUFLFH�GH�O¶DFWLYLWp�GX�EXUHDX�G¶pWXGHV��

$UW�� ��� ±� /HV� EXUHDX[� G¶pWXGHV� D\DQW� REWHQX� XQ�
DJUpPHQW�� VRQW� WHQXV� GH� OH� UHPSODFHU� SDU� OH� FDKLHU� GHV�
FKDUJHV� DQQH[p� DX� SUpVHQW� DUUrWp�� HW� FH�� GDQV� XQ� GpODL� GH�
WURLV�PRLV�j�SDUWLU�GH�OD�GDWH�GH�VRQ�HQWUpH�HQ�YLJXHXU��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
(TXLSHPHQW�HW�GH�O
+DELWDW�

6ODKHGGLQH�%HODwG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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��� /H FDKLHU GHV FKDUJHV HVW SXEOLp XQLTXHPHQW HQ ODQJXH DUDEH�


