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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OH�

PRQWDQW�GH� OD�GRWDWLRQ�ILQDQFLqUH� LPSXWpH�VXU� OHV�

UHVVRXUFHV� GX� IRQGV� QDWLRQDO� GH� JDUDQWLH� SRXU�

ILQDQFHU� OH� UpJLPH� GH� JDUDQWLH� GHV� FUpGLWV�

DFFRUGpV� DX[� PR\HQQHV� HQWUHSULVHV� GDQV�

O¶LQGXVWULH� HW� OHV� VHUYLFHV� HW� GHV� SDUWLFLSDWLRQV�

GDQV�OHXU�FDSLWDO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q�������GX��HU�IpYULHU�������UHODWLYH�DX�IRQGV�

QDWLRQDO�GH�JDUDQWLH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�

ORL�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�

GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� SUpOHYp� VXU� OHV� UHVVRXUFHV� GX�

IRQGV� QDWLRQDO� GH� JDUDQWLH� XQH� GRWDWLRQ� ILQDQFLqUH� G¶XQ�

PRQWDQW�GH�TXDUDQWH�PLOOLRQV�GH�GLQDUV�������������GLQDUV��

GHVWLQpH� j� ILQDQFHU� OH� UpJLPH� GH� JDUDQWLH� GHV� FUpGLWV�

DFFRUGpV� DX[� PR\HQQHV� HQWUHSULVHV� GDQV� O¶LQGXVWULH� HW� OHV�

VHUYLFHV� HW� GHV� SDUWLFLSDWLRQV� GDQV� OHXU� FDSLWDO�� FUpp� SDU�

O¶DUWLFOH� ��� GH� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH�������

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HVW� FKDUJp� GH�

O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

IL[DWLRQ� GX� WDULI� GH� OD� WD[H� GXH� VXU� OH� SUL[� GHV�

ELOOHWV�G¶HQWUpH�DX[�VSHFWDFOHV�DUWLVWLTXHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH�GHV�GURLWV� HW� SURFpGXUHV� ILVFDX[�SURPXOJXp�

SDU�OD�ORL�Q����������GX���DR�W�������

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�

GH�ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������UHODWLYH�DX�

UpJLPH� GH� OD� FRXYHUWXUH� VRFLDOH� GHV� DUWLVWHV�� FUpDWHXUV� HW�

LQWHOOHFWXHOV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�OD�FXOWXUH��GH�OD�MHXQHVVH�HW�GHV�

ORLVLUV��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH�SUHPLHU����/H�WDULI�GH�OD�WD[H�GXH�VXU�OH�SUL[�GHV�

ELOOHWV� G¶HQWUpH� DX[� VSHFWDFOHV� GH� PXVLTXH�� GH� FKDQW�� GH�

WKpkWUH�DLQVL�TX¶DX[�VSHFWDFOHV�GH�GDQVH�HW�GH�FLUTXH�SUpYXH�

SDU�O¶DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������

SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU� O¶DQQpH� ����� HVW� IL[p� FRPPH�

VXLW����

�HQ�GLQDUV��

/H�SUL[�GX�ELOOHW� /H�WDULI�GH�OD�WD[H�

3UL[�Q¶H[FpGDQW�SDU���GLQDU� ([RQpUp�

3UL[�GpSDVVDQW���GLQDU�HW� VDQV�
H[FpGHU���GLQDUV�

������

3UL[�GpSDVVDQW���GLQDUV�HW�VDQV�
H[FpGHU����GLQDUV�

������

3UL[�H[FpGDQW����GLQDUV� ������

$ERQQHPHQWV�LQGLYLGXHOV� ������

$ERQQHPHQWV� SRXU� GHX[�
SHUVRQQHV�RX�SOXV�

������

�

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�OD�FXOWXUH��GH�OD�
MHXQHVVH� HW� GHV� ORLVLUV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH�� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

,O�HVW�DFFRUGp�j�0RQVLHXU�1pMLE�/DKRXDU��XQH�GpURJDWLRQ�
G¶H[HUFHU�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF�SRXU�XQH�TXDWULqPH�DQQpH�j�
FRPSWHU�GX��HU�MXLQ�������

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH�HW�GH�O¶pQHUJLH�GX�
�� PDUV� ������ SRUWDQW� KRPRORJDWLRQ� GH� OD� QRUPH�
WXQLVLHQQH�UHODWLYH�j�OD�OHWWUH�GH�FKDQJH�DFFHSWDQW�
OD� OHFWXUH� DXWRPDWLTXH� HW� DX[� UqJOHV� GH�
UHPSOLVVDJH� GHV� GLIIpUHQWHV� UXEULTXHV� GX�
IRUPXODLUH��

/H�PLQLVWUH��GH�O¶LQGXVWULH�HW�GH�O¶pQHUJLH��

9X� OD� ORL�Q��������GX���� VHSWHPEUH������� UHODWLYH�j� OD�
FUpDWLRQ�HW�O¶RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�7XQLVLH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� DR�W� ������ UHODWLYH� j� OD�
QRUPDOLVDWLRQ�HW�j� OD�TXDOLWp�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV������
HW�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DR�W� ������ IL[DQW� OHV�
FDWpJRULHV�GH�QRUPHV�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ�HW�
GH�OHXU�GLIIXVLRQ��


