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'pFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�
j� O
DSSUREDWLRQ� GH� OD� IHUPHWXUH� GH� GHX[�
VXFFXUVDOHV� GH� VRFLpWpV� G
DVVXUDQFHV� WUDYDLOODQW�
HVVHQWLHOOHPHQW�DYHF�OHV�QRQ�UpVLGHQWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OHV�DUWLFOHV���HW����GH�OD�ORL�Q���������GX���GpFHPEUH�
������UHODWLYH�j�O
HQFRXUDJHPHQW�G
RUJDQLVPHV�ILQDQFLHUV�HW�
EDQFDLUHV�WUDYDLOODQW�HVVHQWLHOOHPHQW�DYHF�OHV�QRQ�UpVLGHQWV��

9X�O
DYLV�GH�OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�7XQLVLH�WUDQVPLV�GDQV�
VD�OHWWUH�GX����MXLOOHW�������

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�/D�IHUPHWXUH�GHV�GHX[�VXFFXUVDOHV�GH�
VRFLpWpV� G
DVVXUDQFHV� GX� JURXSH� �&KULVWLDQ� /DXUHQW�� HQ�
7XQLVLH�HVW�DSSURXYpH��

$UW�� ��� ±�/H� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�UHODWLYH�j�O
LQVWDOODWLRQ�
GHVGLWHV�VXFFXUVDOHV��HVW�DEURJp��

$UW�� ��� ±� /H� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HVW� FKDUJp� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL �
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� FXOWXUH� GX� �� VHSWHPEUH�
������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
UHODWLI� j� O
H[HUFLFH�� SDU� OHV� VWUXFWXUHV�
SURIHVVLRQQHOOHV�GH�SURGXFWLRQ�HW�GH�GLIIXVLRQ�GHV�
DUWV�GUDPDWLTXHV��GH�OHXUV�DFWLYLWpV������

/H�PLQLVWUH�GH�OD�FXOWXUH��

9X�OH�FRGH�GHV�REOLJDWLRQV�HW�FRQWUDWV�SURPXOJXp�SDU�OH�
GpFUHW� EH\OLFDO� GX� ��� MXLQ� ������ HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�
O
RQW�FRPSOpWp�HW�PRGLILp��

9X�OH�FRGH�GX�FRPPHUFH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q���������
GX���RFWREUH�������HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�FRPSOpWp�HW�
PRGLILp��

9X�OH�FRGH�GH�OD�SUHVVH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q��������GX�
��� DYULO� ������ HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� FRPSOpWp� HW�
PRGLILp��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ�GHV�SURIHVVLRQV�G
DUWV�GUDPDWLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �HU� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRPPHUFH� GH� GLVWULEXWLRQ�� HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV�TXL�O
RQW�FRPSOpWpH�HW�PRGLILpH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH� HW� DX[� SUL[�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW�
FRPSOpWpH�HW�PRGLILpH��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X� OH� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� SURPXOJXp�
SDU�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������WHO�TXH�FRPSOpWp�
HW�PRGLILp�SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ UHODWLYH� j� OD�
SURSULpWp�OLWWpUDLUH�HW�DUWLVWLTXH��

9X�OH�FRGH�GHV�VRFLpWpV�FRPPHUFLDOHV�SURPXOJXp�SDU�OD�
ORL� Q�� �������� GX� �� QRYHPEUH� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH����

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLYH� j� OD�
VLPSOLILFDWLRQ�GHV�SURFpGXUHV�DGPLQLVWUDWLYHV�VH� UDSSRUWDQW�
DX[� DXWRULVDWLRQV� GpOLYUpHV� SDU� OH� PLQLVWqUH� GH� OD� FXOWXUH�
SRXU� OD� FUpDWLRQ� GH� SURMHWV� FXOWXUHOV� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�FXOWXUHOOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� j� OD�
FRPSRVLWLRQ� GH� OD� FRPPLVVLRQ� G
DWWULEXWLRQ� GH� OD� FDUWH�
SURIHVVLRQQHOOH�GHV�DUWV�GUDPDWLTXHV�HW�GHV�FRQGLWLRQV�GH�VD�
GpOLYUDQFH�HW�GH�VRQ�UHWUDLW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ UHODWLI� j� OD�
UpRUJDQLVDWLRQ� GH� OD� FRPPLVVLRQ� QDWLRQDOH� GH� O
RULHQWDWLRQ�
WKpkWUDOH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLI�
DX[� SURGXLWV� HW� VHUYLFHV� H[FOXV� GH� OD� OLEHUWp� GHV� SUL[� HW�
PRGDOLWpV�GH�OHXU�HQFDGUHPHQW��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�
FRPSOpWp�HW�PRGLILp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� DX[�
UHODWLRQV�HQWUH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��
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����/H�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�HQ�ODQJXH�DUDEH� �

�

$UUrWp GX PLQLVWUH GX WRXULVPH HW GH O
DUWLVDQDW GX �� DR�W ����� SRUWDQW DSSUREDWLRQ GX FDKLHU

GHV FKDUJHV IL[DQW OHV QRUPHV HW OHV FRQGLWLRQV G
DJUpPHQW� G
RUJDQLVDWLRQ HW G
H[SORLWDWLRQ G
XQ

pWDEOLVVHPHQW WKHUPDO�


