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'pFUHW�Q������������GX����MXLQ�������FRPSOpWDQW�OH�
GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� FRQVHUYDWLRQ� GH� OD� SURSULpWp�
IRQFLqUH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OH�FRGH�GHV�GURLWV�UpHOV��WHO�TXH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�
Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ������ HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�
PRGLILp�HW�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���PDL�
�����HW�OD�ORL�Q��������GX����RFWREUH�������

9X� OH� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH�� WHO� TXH�
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���DYULO�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�
ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�
DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH�
������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� OpJDOLVDWLRQ� GH� VLJQDWXUH� HW� GH� OD�
FHUWLILFDWLRQ�GH�FRQIRUPLWp�GHV�FRSLHV�j�O
RULJLQDO��WHOOH�TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX��HU�PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV�GH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�PLQLVWqUH��GH�GLUHFWHXU�
JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��GH�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�
FHQWUDOH� HW� GH� FKHI�GH� VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�� WHO�
TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�
������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� ,O� HVW� DMRXWp� j� O
DUWLFOH� ��� GX� GpFUHW�
VXVYLVp� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��XQ�
GHUQLHU�SDUDJUDSKH�FRPPH�VXLW���

/D�GLUHFWLRQ�GX�FRQWU{OH�GHV� WUDYDX[�G
LQVFULSWLRQ�HW�GH�
UpGDFWLRQ�HVW�GLULJpH�SDU�XQ�FDGUH�DYHF�UDQJ�HW�DYDQWDJHV�GH�
GLUHFWHXU� JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� RX� GH� GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV�HW�GHV�ILQDQFHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�
TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
KRPRORJDWLRQ� GHV� SURFqV�YHUEDX[� GH� OD�
FRPPLVVLRQ�GH�UHFRQQDLVVDQFH�HW�GH�GpOLPLWDWLRQ�
GHV� WHUUDLQV� UHOHYDQW� GX� GRPDLQH� SULYp� GH� O
(WDW�
GX� JRXYHUQRUDW� GH� 6RXVVH� �GpOpJDWLRQV� GH�
6RXVVH�-DZKDUD��6LGL�%RX�$OL��6RXVVH�9LOOH�HW�(O�
.DOkD�6JKLUD���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j� OD� JHVWLRQ� HW� j�
O
DOLpQDWLRQ� GX� GRPDLQH� SULYp� LPPRELOLHU� GH� O
(WDW� HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV��HU��SDUDJUDSKH���GH�O
DOLQpD����HW�GH�
��j�����

9X�OH�FRGH�GHV�GURLWV�UpHOV�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�����
���������������HW�����

9X� OD� ORL� Q��������GX���PDL� ������SRUWDQW� WUDQVIHUW�GH�
FHUWDLQHV� DWWULEXWLRQV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�
O
DJULFXOWXUH� DX� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�
OD� GpOLPLWDWLRQ� GHV� WHUUDLQV� UHOHYDQW� GX� GRPDLQH� SULYp� GH�
O
(WDW�GDQV�OHV�GpOpJDWLRQV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

9X� OHV� SURFqV�YHUEDX[� UHODWLIV� DX[� WUDYDX[� GH� OD�
FRPPLVVLRQ�GH�UHFRQQDLVVDQFH�HW�GH�GpOLPLWDWLRQ�GHV� WHUUDLQV�
UHOHYDQW� GX� GRPDLQH� SULYp� GH� O
(WDW� VLV� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
6RXVVH�HQ�GDWH�GHV���IpYULHU������HW����IpYULHU�������

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� 6RQW� KRPRORJXpV�� OHV� SURFqV�
YHUEDX[� VXVYLVpV�� FL�MRLQWV�� GpWHUPLQDQW� OD� FRQVLVWDQFH� HW�
OD� VLWXDWLRQ� MXULGLTXH�GHV� LPPHXEOHV� UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�
SULYp� GH� O
(WDW� VLV� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 6RXVVH� �GpOpJDWLRQV�
GH�6RXVVH�-DZKDUD��6LGL�%RX�$OL��6RXVVH�9LOOH�HW�(O�.DOkD�
6JKLUD��LQGLTXpV�DX[�SODQV�DQQH[pV�DX�SUpVHQW�GpFUHW�HW�DX�
WDEOHDX�FL�DSUqV���


